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REGIMENTO INTERNO

SERVICO SOCIAL AUTONOMO DE SAUDE DA CIDADE DE MACEIO
MACEIO SAUDE

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. O SERVICO SOCIAL AUTONOMO DE SAUDE DA CIDADE DE MACEIO —
MACEIO SAUDE, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo e
utilidade publica, possui sede e foro na Rua Dias Cabral, n° 159, Centro, Maceid, Alagoas, e teve

sua criacdo autorizada pela Lei Municipal n® 7.502, de 02 de janeiro de 2024.

Art. 2°. O MACEIO SAUDE tem como finalidade manter e prestar acoes e servicos de assisténcia
a saude, observadas as competéncias municipais, as diretrizes e politicas do Sistema Unico de
Salde - SUS e as demais politicas publicas de satde adotadas pelo Municipio de Macei6, inclusive

as politicas de saude animal e de controle de zoonoses, competindo-lhe:

I.  Prestar servicos de assisténcia médica qualificada e gratuita;

[l.  Desenvolver atividades de ensino e pesquisa no campo de saide, em cooperacdo com a
Secretaria de Saude do Municipio, bem como com terceiros interessados, publicos ou
privados, nacionais ou internacionais, cujo objeto social, objeto de estudo ou de pesquisas
sejam correlatos ou de interesse do SSA;

I1l.  Promover educagdo em saude, receber estudantes de graduagdo e pos-graduacdo em areas
relacionadas a suas atividades, promover programas de residéncia médica, profissional e
multiprofissional e outras atividades de ensino, capacitacdo e formagao em saude;

IV.  Desenvolver atividades de gestdo no campo da satde, inclusive capacitagdo de recursos
humanos da Secretaria de Saude;

V. Implementar atividades conexas as especificadas nos incisos I a IV deste artigo,

especialmente:
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Administrar seus empregados e os servidores cedidos pela Secretaria Municipal de
Saude, conforme legislacdo propria;

Administrar os bens moveis e imoveis integrantes do patriménio do SSA ou do
Municipio que lhe forem confiados;

Realizar permanente atualizagdo tecnoldgica de equipamentos do SSA;

Realizar permanente atualizacdo técnica de procedimentos do SSA;

Realizar formagao de pessoal especializado;

Realizar campanhas de educacao em saude;

Desenvolver pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnologico e inovacdo de
interesse publico em saude;

Garantir a produgao de estatisticas relativas a quantidade, a qualidade e aos custos
dos servigos prestados;

Elaborar estudos comparativos e avaliacdo qualitativa das praticas assistenciais
prestadas;

Formular anteprojetos de normas, protocolos e recomendacdes de medidas, visando
a reducao de danos e riscos mais frequentes no ambito de sua atuagao;

Prestar apoio a Secretaria de Satide em estudos de incorporacdo tecnoldgica de
medicamentos, materiais € equipamentos meédico-hospitalares, bem como
protocolos e procedimentos de assisténcia a saude;

Garantir o desenvolvimento de técnicas e operacao de gestdo em servicos de saude;
e

Realizar acdes de vigilancia em satde no ambito hospitalar.

§1° A atuacio do MACEIO SAUDE dar-se-a prioritariamente no &mbito do SUS, estando

autorizada a desenvolver atividades de formacdo profissional e educagdo permanente, além de

desempenhar outras atividades correlatas as de satde.

82° O SSA podera, direta ou indiretamente, prestar servi¢os de salde a rede privada, na hipotese

em que as receitas advindas de tais servicos sejam reaplicadas nos demais servicos prestados pela

entidade.
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Art. 3°. A atuacdo assistencial do MACEIO SAUDE se da na assisténcia integral a saude em

observancia as politicas e ao planejamento de satde do Municipio. Tem por enfoque, mas nao se

limita, as seguintes areas:

VI.
VII.
VIII.

XI.
XII.
XII1.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIII.

Atencdo a Saude Basica e Especializada: implementagdo de rede de atengdo a saude e rede
de cuidados, conforme politicas, diretrizes e estratégias do Ministério da Saude. Gestdo de
operagdo, gestdo de recursos humanos, gestdo de sistemas, acompanhamento de
indicadores e captacao de recursos. Selecdo e aquisi¢ao de equipamentos, treinamentos e
capacitacdo de pessoas, diagnostico situacional e customizacao de solucdes.

Telessaude: implementagdo do Nucleo de Telessaude conforme politicas, diretrizes e
estratégias do Ministério da Satude. Gestdo de operacdo, gestdo de recursos humanos,
gestdo de sistemas, acompanhamento de indicadores e captagdo de recursos. Selecdo e
aquisi¢do de equipamentos, treinamentos e capacitacao de pessoas, diagndstico situacional
¢ customizagdo de solugdes.

Planejamento em satde, acompanhamento de portarias e habilitagdes;

Estudo e tecnologia, desenvolvimento de pesquisas, implementacdo de residéncias
hospitalares e parcerias com setor privado;

Central de Regulacao Ambulatorial e Hospitalar;

Equipamentos Hospitalares e Pré-Hospitalares;

Unidades Basicas de Saude;

Pontos de Atendimento de Telessatude;

Nucleos de Telessaude;

Servigos de Atendimento Domiciliar;

Tratamento Fora do Domicilio;

Ambulatorios especializados;

Servicos de apoio diagnostico e terapéutico especializados;

Procedimentos de média e alta complexidade;

Urgéncia e emergeéncia;

Trauma;

Reabilitacao;

Cuidados paliativos;
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XIX.  Referéncia e contrarreferéncia em relacao aos outros niveis de atencao a saude;
XX.  Cuidados intensivos; €

XXI.  Servicos de obstetricia, ginecologia e neonatologia.

Paragrafo unico. O MACEIO SAUDE atuara de acordo com as politicas e o planejamento de
salude do Municipio, dentro das diretrizes de descentralizacdo, participacdo social, relevancia

publica, hierarquizacdo e formacao de rede.

Art. 4°. No seu objetivo de prestar assisténcia e gestdo em salde, o MACEIO SAUDE dara

preferéncia a celebracdo de convénios.

CAPITULO Il
OS PRINCIPIOS

Art. 5. O MACEIO SAUDE ira prestar seus servicos em observancia aos principios
constitucionais, atuando em respeito as politicas publicas para o desenvolvimento da satde do
Municipio, com vistas a inovacdo, a melhoria dos indicadores sociais e a reducdo das
desigualdades.

Paragrafo Unico. Para além das orientacGes constitucionais, 0 SSA basear-se-a nas melhores
praticas, politicas e diretrizes de humanizacdo e acolhimento, promovendo a qualificacdo dos

profissionais de salde e garantindo a exceléncia na prestacdo de servigos aos cidadaos.

Art. 6°. O MACEIO SAUDE adotara o modelo de gestdo focado em resultados, que preza pela
modernizacdo administrativa, transparéncia, qualidade dos gastos e gestdo de custos, bem como
melhorias continuas dos indicadores relevantes, modelando sua plataforma de gestdo em

dimensoes de estratégia organizacional.

Paragrafo unico. O foco em resultados de que trata o caput sera também modelado em redes de

gestdo e em matrizes organizacionais para fins da resolutividade do atendimento.
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Art. 7°. A missdo do MACEIO SAUDE é a de prestar assisténcia integral e humanizada em
servicos de saude de alta complexidade aliada a producdo do conhecimento, tendo por visao ser

uma instituicdo publica de exceléncia no servigo de saude de alta complexidade, no ensino e na
pesquisa.

Art. 8°. Todas as diretorias, superintendéncias, geréncias e nucleos ou unidades operacionais,
naquilo que couber, tém responsabilidades relacionadas com o cumprimento das metas previstas
no contrato de gestdo do SSA junto a Secretaria Municipal de Salude e outros congéneres, devendo,

portanto, envidar esforcos para a consecucdo dos resultados pactuados.

CAPITULO Il
A ORGANIZACAO

Art. 9°. O MACEIO SAUDE tem a seguinte estrutura organizacional de 6rgdos estatutarios:
I. O Conselho de Administragao;
Il. A Diretoria Executiva, dividida da seguinte forma:
a. Diretoria de Presidéncia;
b. Diretoria Administrativa-Financeira;
c. Diretoria Operacional; e
d. Diretoria Técnica.

I1l. O Conselho Fiscal.

Art. 10. Subordinam-se a Diretoria de Presidéncia as seguintes areas:
I.  Chefia de Gabinete, € a esta:
a. Assessoria Administrativa.
Il.  Assessoria de Governanga;
I1l.  Assessoria de Compliance;
IV.  Assessoria de Planejamento Estratégico;
V.  Superintendéncia Juridica, e a esta:

a. Assessoria de Instrucdo Processual;
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b. Geréncia de A¢des Judiciais.
VI.  Geréncia de Imprensa e Comunicagdo, ¢ a esta:

a. Assessoria de Comunicagao.

Paragrafo Unico. As Comissbes e Equipes Multiprofissionais que, porventura, venham a ser
instituidas no &mbito do MACEIO SAUDE, seréo subordinadas ao Gabinete do Diretor Presidente.

Art. 11. Subordinam-se a Diretoria Administrativa-Financeira as seguintes areas:
I.  Superintendéncia Financeira, e a esta:
a. Assessoria de Contabilidade;
b. Assessoria de Faturamento; e
C. Assessoria de Prestagdo de Contas.
Il. Geréncia de Gente e Gestao, ¢ a esta:
a. Assessoria de Recursos Humanos; e

b. Assessoria de Departamento de Pessoal.

Art. 12. Subordinam-se a Diretoria Operacional as seguintes areas:
I.  Geréncia de Compras e Gestao de Contratos, e a esta:
a. Assessoria de Compras e Contratagdes; e

b. Assessoria de Gestdo de Contratos.

Art. 13. Subordinam-se a Diretoria Técnica as seguintes areas:
I.  Superintendéncia de Atengdo a Saude, e a esta:

a. Geréncia de Atengao Basica;

b. Geréncia de Atengdo Pré-Hospitalar;
c. Geréncia de Atencao Hospitalar;

d. Geréncia de Atengdo Especializada;
e. Geréncia Materno-Infantil;

f. Geréncia do Centro Cirurgico;

g. Geréncia do Laboratério ¢ Exames;
h. Geréncia de Regulagdo; e
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i. Geréncia de Telessaude.
[l.  Superintendéncia de Ensino e Pesquisa, ¢ a esta:
a. Geréncia de Incorporacao e Pesquisa Clinica;
b. Geréncia de Gestdo do Conhecimento e Aperfeigoamento de Pessoal;
€. Geréncia de Escola de Saude; e

d. Geréncia de Certificagao ¢ Habilitagao.

CAPITULO IV
A REMUNERACAO SALARIAL

Art. 14. Em conformidade com o artigo 9° da Lei n° 7.502/2024, que institui o SSA: “Os Diretores
estatutarios do MACEIO SAUDE terfo sua remuneracdo compativeis com os principios de
economicidade da Administracdo Publica, em valor ndo superior ao subsidio mensal do Prefeito

de Maceid, nos termos do que dispuser o regulamento”.

Art. 15. Em conformidade com o artigo 5°, §1°, do Estatuto Social do MACEIO SAUDE: “Os
dirigentes estatutarios do MACEIO SAUDE terdo sua remuneracdo estabelecida conforme
disciplina o Art. 3° da Lei Complementar n°® 187, de 16 de dezembro de 2021, observadas as
exigéncias minimas para a obten¢do do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS).

Art. 16. A Lei supracitada limita a remuneracéo dos dirigentes a 70% do limite estabelecido aos
servidores do Poder Executivo Federal, bem como preconiza que a soma da remuneragdo de todos
os dirigentes néo ultrapasse 5 (cinco) vezes o valor da remuneragéo individual do Poder Executivo;

Art. 17. A Constituicdo Federal, em seu artigo 37, define que o teto remuneratério do
funcionalismo publico no Brasil equivale ao subsidio mensal em espécie dos Ministros do
Supremo Tribunal Federal (STF).
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Art. 18. Conforme prevé o art. 32, § 1°, do Estatuto Social do MACEIO SAUDE: “A Diretoria
Executiva devera elaborar Quadro Geral de Cargos no qual estipulara quadro de pessoal da
entidade, cuja remuneracdo deve ser compativel com os padrdes praticados no mercado, segundo
0 grau de qualificacdo exigido e os setores de especializacdo profissional, o qual devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragdo do MACEIO SAUDE.”

Art. 19. Os cargos do MACEIO SAUDE terdo como referéncia carga horaria de 40 horas
semanais, divididas em 08 horas diarias, em conformidade com o regime celetista, e suas

remunerac@es corresponderdo a tabela abaixo:

CARGO SALARIO

PRESIDENTE R$ 20.000,00
DIRETOR R$ 13.000,00

Art. 20. O Quadro Geral de Cargos devera ser aprovado pelo Conselho Administrativo do
MACEIO SAUDE, concomitantemente & aprovacdo de cada contrato de gestdo, inclusive o
contrato de gestdo previsto no art. 19, inciso I, da Lei n°® 7.502, de 2024, que financiara o inicio
das atividades do MACEIO SAUDE.

Art. 21. Os cargos aprovados nos moldes do artigo supra deverdo ser distribuidos na estrutura
disposta neste Capitulo.

81°  Osniveis de organizagdo dos cargos de coordenacéo, assessoria e encarregados que
integrardo as demais diretorias serdo definidos por ato do Diretor Presidente.

§2°. A remuneragio dos Conselheiros do MACEIO SAUDE se dara por jetons, em
conformidade com o art. 24 da Lei n® 7.502, de 2024, que o institui. Por jetom entende-se a quantia
de R$ 1.000,00 (um mil reais), a ser paga a estes em toda Assembleia, Ordinaria ou Extraordinaria,
do Conselho.

83%.  Todas as despesas previstas neste Regimento s6 entram em vigor apés inicio do

contrato de gestdo para inicio de suas atividades, previsto no artigo 19 da Lei que o instituiu.
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CAPITULO V
AS COMPETENCIAS

Art. 22. Os processos decisorios e operativos no MACEIO SAUDE transcorrerdo mediante acio

conjugada das seguintes instancias:

Do Conselho de Administragdo, ao qual compete a fixacdo dos objetivos gerais, em
conformidade com o que dispde o Estatuto Social do MACEIO SAUDE e os compromissos
assumidos junto a Secretaria Municipal de Saude;

Dos responsaveis pelos 6rgdos componentes das demais instdncias gerenciais, leia-se
Diretorias, Superintendéncias e Geréncias, no desempenho das suas respectivas fungdes; e
Das Comissdes Permanentes e Obrigatorias previstas nesse regimento ¢ daquelas criadas

em carater temporario € com objetivos especificos.

Art. 23. Para além do disposto no presente capitulo, as diretorias e superintendéncias poderao ter

normas e procedimentos internos préprios, disciplinando aspectos técnicos e operacionais e

procedimentos pertinentes a cada geréncia.

SECAO | - ADIRETORIA EXECUTIVA

Art. 24. A Diretoria Executiva compete:

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administragdo;
Planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar os servigos e atividades do MACEIO
SAUDE;

Apresentar a Secretaria Municipal de Satde proposta de novo contrato ao término de cada
contrato de gestdo, contendo as politicas e diretrizes estratégicas, planos de acdo,
indicadores, metas e prazos para o MACEIO SAUDE e as respectivas necessidades
orcamentarias, para assegurar a consecucdo dos seus objetivos bem como negociar seus

termos finais com os representantes designados pela referida Secretaria;
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VII.
VIIIL.

XI.

XII.

XII.

XIV.
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Submeter, anualmente, a Secretaria Municipal de Saude a proposta de planejamento,
orcamento € metas para o exercicio seguinte, visando a execuc¢do das atividades previstas
no contrato de gestao em vigor;
Implementar as politicas, diretrizes, estratégias, planos de agio do MACEIO SAUDE e
executar o respectivo orgamento;
Encaminhar a Secretaria da Satude, a Controladoria-Geral do Municipio, ao Conselho de
Satde e ao Tribunal de Contas de Alagoas, relatdrio circunstanciado sobre a execugao dos
planos no exercicio findo, nele incluidas a prestagao dos recursos publicos aplicados ¢ a
avalia¢do do contrato de gestdo acompanhada das andlises gerenciais cabiveis;
Submeter matérias ao Conselho de Administra¢do, nos termos do Estatuto do SSA;
Aprovar:
a. O Manual de Organizagdo, devendo este dispor sobre:
i.  as atribui¢des dos membros da Diretoria Executiva, bem como as areas a
ela subordinadas; e
li. os sistemas de planejamento e controle, informacgdes gerenciais,
or¢amento, finangas, contabilidade, custos, alcadas decisorias,
procedimentos e normas de auditoria interna.
b. O Manual de Gestdo de Pessoas;
€. O Manual de Comunicacao Interna e Externa.
Designar os responsaveis por eventuais centros ¢ unidades do MACEIO SAUDE;
Contratar servigos especializados, observadas as dotacdes or¢camentarias;
Promover estudos ¢ relatorios de natureza técnica e administrativa, visando fundamentar a
formulacao de politicas, diretrizes, estratégias, planos e programas do SSA;
Aprovar convénios ou contratos de prestacao de servicos com pessoas fisicas ou juridicas,
nos termos da legislacdo e normas aplicavesis;
Deliberar sobre a politica de contratagdo de pessoal, sempre tendo em conta a consecugao
de elevados padrdes de qualidade na execucao de servicos; e
Fixar, com a ratificacdo do Conselho de Administracao, os niveis de remuneragdo e os
beneficios do pessoal do MACEIO SAUDE, em padrdes compativeis com o mercado de

trabalho, observados o grau de qualificacdo exigido e o nivel de especializacao profissional.
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81° Com excecgdo as reunides em que for debatida ou deliberada a eleicdo ou destituicdo de

membros da Diretoria, compete aos membros da Diretoria Executiva participar nas reunides do

Conselho de Administragdo, com direito a voz, mas sem direito a voto.

82° A Diretoria Executiva podera alterar, sem prejuizo do disposto nesse Regimento Interno e sem

aumento de despesas, 0 quantitativo, os valores e a distribuicdo de cargos em comisséo e funcoes

gratificadas, mediante a compensacdo total entre os valores correspondentes a totalidade da

remuneracao dos cargos e funcdes.

SECAO Il - ADIRETORIA DE PRESIDENCIA E ASSESSORIA

Art. 25. Ao Diretor-Presidente do MACEIO SAUDE, aprovado pelo Conselho de Administracao,

compete:

VI.

VII.

VIIIL.

Cumprir e fazer cumprir, no ambito de sua atuagdo, o disposto na legislacdo, no Estatuto
do MACEIO SAUDE, neste Regimento, no Contrato de Gestdo com o Municipio e as
decisoes do Conselho de Administracao;

Representar o SSA perante as autoridades competentes, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, podendo constituir procuradores, mandatérios ou prepostos com fins especificos;
Promover todos os atos necessarios para a boa execucdo dos servigos de satide publica
prestados a sociedade;

Coordenar e supervisionar as atividades das Diretorias e Superintendéncias do SSA;
Contratar, nomear, remover, promover, comissionar, registrar elogios, punir e¢ demitir
empregados, bem como devolver a Secretaria de Saude servidores cedidos a0 MACEIO
SAUDE;

Autorizar despesas, movimentar contas bancarias e aplicacdes financeiras e promover o
pagamento de obrigagoes;

Coordenar o relacionamento com instituigdes e entidades locais, regionais, nacionais,
estrangeiras e internacionais;

Designar e nomear os cargos de dire¢o e demais cargos e fun¢des do MACEIO SAUDE;
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VI.
VII.

VIII.

X.
XI.
XII.
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Planejar, avaliar e criar condi¢des para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato
de Gestao na sua area de atuacdo, bem como realizar a integragdo do processo com as
demais areas do SSA.

Delegar competéncia a membro da Diretoria Executiva, ao Assessor Executivo de
Governanga, a chefe de area corporativa, assistencial ou de ensino e pesquisa, ou, ainda, a
contratado pelo MACEIO SAUDE para exercer, em parte ou no todo, qualquer de suas

atribuicdes previstas nos incisos Il a V deste artigo;

26. A Chefia de Gabinete do Diretor-Presidente compete:

Apoiar administrativamente o Diretor-Presidente no desempenho de suas atribuicdes e
compromissos oficiais;

Assistir o Diretor-Presidente em sua representagao politica e social, ocupar-se das relagoes
publicas e do preparo e do despacho do seu expediente pessoal;

Acompanhar a tramitacio legislativa dos projetos de interesse do MACEIO SAUDE;
Supervisionar o atendimento as consultas e aos requerimentos formulados;

Preparar atos de nomeacdo, exoneragdo, aos cargos em comissdo, as fungdes
comissionadas, as func¢des gratificadas, as gratificagdes e as substitui¢des;

Preparar a publicacdo e a guarda dos atos oficiais;

Coordenar a execugao das atividades de protocolo geral do SSA, com o objetivo de garantir
o controle do recebimento, do registro, triagem, expedi¢do e tramitacdo de documentos;
Registrar e cadastrar a entrada dos usudarios no sistema de informagao vigente de acordo
com as normas administrativas quanto a identificagao correta do paciente;

Acompanhar processos ou atos singulares pendentes de deliberacdo de Diretores e de
Superintendentes;

Prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho de Administragdo do SSA;
Supervisionar e apoiar a gestao das acdes do corpo de voluntarios no ambito do SSA; e

Apoiar a execucao das agdes deliberadas pelo Gabinete de Gestao de Crises.

Paragrafo Unico. O Gabinete de Gest&o de Crises é uma comissdo interna do MACEIO SAUDE,

que terd regramento proprio de atuagdo, sendo convocado para assessorar 0 Diretor-Presidente nos



2% MACEIOSAUDE

assuntos de natureza excepcional ou catastrofes naturais, bem como nas questdes com potencial

de risco a estabilidade institucional.

Art. 27. A Assessoria Administrativa compete:

I.  Gerenciamento de correspondéncia e comunicagdo interna.

Il.  Organizacdo e manutencao de arquivos fisicos e digitais.
Ill.  Preparacgdo e edigao de documentos, relatorios e apresentagoes.
IV. Coordenagao de agendas, reunides € compromissos.

V. Controle de estoque de materiais de escritdrio;

VI. Manutengdo do ambiente de trabalho, garantindo que tudo esteja em ordem e funcional.

Art. 28. A Assessoria de Governanga compete:

I.  Promover, em articulagdo com as unidades corporativas, as atividades necessarias a
sistematizacdo, padronizagdo e implantacdo de projetos, processos organizacionais,
técnicas e instrumentos de gestdo e de modernizagdo gerencial do MACEIO SAUDE;

Il.  Mapear e desenhar os processos organizacionais do MACEIO SAUDE, mitigando os
eventuais problemas operacionais nos fluxos de atividades;

lIl.  Coordenar o acervo de processos organizacionais do MACEIO SAUDE, mediante a
identificacdo, mapeamento, analise, melhoria, registro e publicacao;
IV. Monitorar e avaliar a eficiacia e a eficiéncia dos indicadores e metas dos processos

organizacionais mapeados no SSA;

V. Apoiar e orientar os gestores das unidades corporativas do MACEIO SAUDE no

acompanhamento e avaliagdo dos fluxos de atividades dos processos organizacionais.

Art. 29. A Assessoria de Compliance compete:

I.  Monitorar os trabalhos de auditorias internas, controlando a implementagcdo das
recomendacdes de ajustes técnicos e administrativos no ambito do MACEIO SAUDE e

acompanhar a implementagao das recomendacdes e determinagdes dos 6rgaos/unidades do
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Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do Municipio e do Tribunal de Contas de
Alagoas;

Propor regras anticorrupcdo e de conformidade a Diretoria Executiva;

Garantir que as atividades realizadas pelo MACEIO SAUDE estejam em conformidade
com as leis, regulamentos € normas aplicaveis;

Analisar e orientar a aplicagdo de normas gerais de controle interno ditado pela legislagdo
aplicavel e por normas correlatas;

Coordenar a elabora¢ao, monitorar e avaliar o planejamento estratégico do SSA;
Supervisionar os modelos gerenciais das rotinas, estabelecendo procedimentos
operacionais padronizados e controlados;

Elaborar normas e procedimentos das atividades de arquivo e de gestdo documental, fisica
e eletronica;

Orientar as unidades corporativas quanto a gestdo documental, a legislagdo pertinente ao
acesso a informacao e afins;

Exercer acompanhamento e supervisdo técnica das atividades relacionadas a Gestdo
Documental executada pelo MACEIO SAUDE; e

Disseminar a cultura de compliance nas éareas corporativas do Instituto, promovendo,

inclusive, a capacitagdo de equipes, quando necessario.

. 30. A Assessoria de Planejamento Estratégico compete:

Andlise de Mercado: Capacidade de realizar pesquisas de mercado para identificar
tendéncias, oportunidades e ameagas.

Andlise SWOT: Realizagdo de analises de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da
organizagao.

Diagnoéstico Organizacional: Avaliagdo dos processos internos, estruturas e recursos da
empresa para identificar areas de melhoria.

Formulacdo de Objetivos: Definicdo de objetivos claros e alcangdveis que estejam

alinhados com a visdo e missdo da empresa.



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII1.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

2% MACEIOSAUDE

Desenvolvimento de Planos Estratégicos: Criagao de planos detalhados que descrevam
como o0s objetivos serdo alcangados, incluindo prazos, recursos necessarios e
responsabilidades.

Inovacao e Criatividade: Capacidade de propor solugdes inovadoras e criativas para
desafios estratégicos.

Gestao de Projetos: Planejamento e coordenagdo de projetos estratégicos, garantindo que
sejam concluidos no prazo e dentro do or¢amento.

Coordenacdo Interdepartamental: Facilitagdo da comunicagdo e colaboragdo entre
diferentes departamentos para a implementacao de estratégias.

Monitoramento e Controle: Implementagdo de sistemas para monitorar o progresso dos
planos estratégicos e realizar ajustes conforme necessario.

Medicao de Desempenho: Desenvolvimento de indicadores de desempenho (KPIs) para
avaliar a eficécia das estratégias implementadas.

Feedback e Ajustes: Coleta de feedback continuo e realizacdo de ajustes nos planos
estratégicos com base nos resultados obtidos.

Relatorios e Comunicacdo: Preparagdo de relatdrios detalhados sobre o progresso das
estratégias e comunicagdo eficaz com a alta administracdo e outras partes interessadas.
Alocagado de Recursos: Planejamento e gestao eficaz dos recursos financeiros, humanos e
tecnologicos necessarios para a implementagdo das estratégias.

Otimizacdo de Processos: Identificacdo e implementacdo de melhorias nos processos
organizacionais para aumentar a eficiéncia e eficécia.

Liderancga e Influéncia: Capacidade de liderar equipes e influenciar a alta administragcdo na
adogdo e execucdo das estratégias propostas.

Pensamento Analitico e Critico: Habilidade para analisar informag¢des complexas e tomar
decisdes informadas.

Comunicacao Eficaz: Competéncia para comunicar ideias e estratégias de maneira clara e
convincente, tanto verbalmente quanto por escrito.

Resolu¢do de Problemas: Habilidade para identificar problemas potenciais e desenvolver

solucdes eficazes.
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XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.

2% MACEIOSAUDE

Compreensao do Setor: Conhecimento profundo do setor em que a empresa opera,
incluindo concorrentes, regulamentacdes e tendéncias de mercado.

Visdo de Longo Prazo: Capacidade de desenvolver uma visdo de longo prazo para a
empresa ¢ identificar caminhos estratégicos para alcangar essa visao.

Alinhamento Estratégico: Garantir que todas as iniciativas estratégicas estejam alinhadas
com a missdo, visdo e valores da organizagao.

Uso de Ferramentas de Planejamento: Proficiéncia no uso de ferramentas e softwares de
planejamento estratégico, como Balanced Scorecard, Analise SWOT, e softwares de gestao
de projetos.

Tecnologia da Informagdo: Conhecimento sobre como utilizar a tecnologia para apoiar a

implementa¢do e monitoramento das estratégias.

Art. 31. Superintendéncia Juridica

A superintendéncia juridica é responsavel por supervisionar todas as questdes legais da

empresa, garantindo conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. Suas principais

atribuicdes incluem:

VI.

VII.
VIII.

Prestar assessoria e consultoria a Diretoria Executiva em assuntos de natureza juridica;
Assistir a Diretoria Executiva no controle da legalidade dos atos por ela praticados;
Elaborar, por solicitacdo da Diretoria Executiva, estudos sobre temas juridicos de interesse
do MACEIO SAUDE;

Examinar, previamente, atos normativos de interesse do 6rgao;

Apoiar na instru¢do dos processos referentes a direitos, deveres, vantagens e
responsabilidades dos servidores cedidos e dos colaboradores do MACEIO SAUDE;
Fixar a interpretacdo da Constituicdo, das leis, dos tratados e dos demais atos normativos,
a ser uniformemente seguida pelas unidades do MACEIO SAUDE, quando nio houver
orientagdo normativa da area de Compliance;

Examinar os processos de aquisi¢des de bens e contratacdes de obras e servicos;
Acompanhar o andamento e preparar informagdes para instrugdo de processos judiciais nos

quais a MACEIO SAUDE tenha interesse;
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XII.
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XV.

XVI.
XVIL.
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XIX.
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2% MACEIOSAUDE

Representar judicialmente 0 MACEIO SAUDE perante os orgdos do Poder Judiciario, e
representa-lo extrajudicialmente perante as demais entidades;

Examinar decisdes judiciais e orientar os gestores do MACEIO SAUDE quanto ao seu
cumprimento;

Pronunciar-se sobre a legalidade de procedimentos de sindicancia, processos
administrativos disciplinares e das questdes trabalhistas, bem ainda, quando for o caso, de
outros atos relativos a situagao funcional de servidores cedidos e colaboradores, ¢ examinar
os respectivos recursos interpostos ao MACEIO SAUDE;

Orientar a elaboragdo de instrumentos de cooperagdo, convénio ¢ de outros atos
administrativos de interesse do SSA;

Atuar, sempre que solicitado, em conjunto com outros 6rgdos técnicos do MACEIO
SAUDE, na elaboragdo de propostas de atos normativos;

Solicitar, quando estritamente necessario, a contratacdo de consultoria juridica
especializada em tema de interesse do MACEIO SAUDE;

Emitir pareceres ou orientagdes normativas sobre temas recorrentes de interesse do
MACEIO SAUDE;

Desenvolver e implementar estratégias juridicas para proteger os interesses da empresa;
Supervisionar todas as atividades juridicas e coordenar com outras areas da empresa;
Prestar consultoria e orientagao juridica para a alta administracdo e outros departamentos;
Avaliar riscos juridicos e fornecer recomendagdes para mitiga-los;

Revisar, negociar e elaborar contratos e acordos comerciais;

Garantir que todos os contratos estejam em conformidade com as leis e politicas internas;
Assegurar que a empresa esteja em conformidade com todas as regulamentacdes e
legislagdes aplicaveis;

Implementar e monitorar programas de compliance;

Supervisionar e gerenciar todos os litigios e disputas legais;

Coordenar com advogados externos, quando necessario, para defender a empresa em
processos judiciais;

Desenvolver e implementar politicas e procedimentos internos relacionados a questdes

juridicas;



XXVII.

2% MACEIOSAUDE

Treinar funcionarios sobre questdes legais e de conformidade.

Art. 32. Geréncia de Instrucdo Processual

A Geréncia de instrugdo processual realiza a gestao dos processos judiciais, garantindo

que todos os procedimentos legais sejam seguidos de forma adequada. Suas principais atribui¢des

incluem:

VI.
VII.
VIII.
IX.

X.

Preparar e gerenciar a documentagdo necessaria para os processos judiciais;

Garantir que todos os prazos processuais sejam cumpridos;

Coordenar com escritorios de advocacia externos na preparagdo ¢ execucdo de agdes
judiciais;

Fornecer todas as informacdes e documentos necessarios aos advogados externos;
Coletar e organizar provas e documentos relevantes para os processos;

Garantir a integridade e a confiabilidade das informagdes apresentadas em juizo;
Monitorar o andamento dos processos judiciais e manter registros atualizados;

Informar a geréncia juridica sobre o status e os desenvolvimentos dos processos;

Orientar e treinar a equipe sobre procedimentos e praticas processuais;

Garantir que todos os envolvidos nos processos estejam cientes de suas responsabilidades.

Art. 33. Geréncia de Ac¢des Judiciais

A geréncia de acdes judiciais € responsavel por gerir as acGes judiciais da empresa,

desde a fase inicial até a resolucdo. Suas principais atribuicdes incluem:

VI.

Avaliar a viabilidade de iniciar ou contestar agdes judiciais;

Coordenar a estratégia juridica para cada acdo judicial especifica;

Implementar estratégias juridicas para a defesa ou prossecucao das acdes judiciais;
Coordenar com a equipe juridica interna e advogados externos na execugdo dessas
estratégias;

Negociar acordos judiciais e extrajudiciais;

Representar a empresa em negociagdes e audiéncias, quando necessario;



VII.

VIIIL.

XI.
XII.

Art

VI.

VII.

2% MACEIOSAUDE

Analisar os resultados das agdes judiciais e preparar relatorios detalhados para a geréncia
juridica;

Propor melhorias e ajustes nas estratégias juridicas com base nos resultados obtidos;
Comunicar-se com as partes envolvidas nas agdes judiciais, incluindo -clientes,
fornecedores e outras partes interessadas;

Garantir que todas as partes estejam cientes do andamento das agdes e dos possiveis
impactos;

Monitorar e gerenciar os custos associados as agdes judiciais; e

Garantir que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente e eficaz.

. 34. A Geréncia de Imprensa e Comunicacdo compete:

Coordenar o relacionamento institucional de interesse do SSA com os 6rgdos do Poder
Legislativo, os 6rgdos governamentais da Unido, Estados e Municipios e as entidades
representativas empresariais, bem como com os usudrios dos servi¢os de saude, com as
instituicdes de ensino e pesquisa, com associagdes € com as categorias profissionais de
interesse do MACEIO SAUDE;

Promover acdes que estimulem a consolidagdo dos valores institucionais, enfatizando a
missao, visao de futuro e diretrizes dos projetos estratégicos;

Auxiliar o Gabinete da Presidéncia na relagdo institucional interna e externa, inclusive na
organizagio de eventos de interesse do MACEIO SAUDE;

Elaborar e propor uma politica de Comunicagdo para o MACEIO SAUDE, observando as
orientagdes da Presidéncia, em consonincia com as diretrizes estabelecidas pelo
Planejamento Estratégico;

Redigir, condensar, interpretar, organizar e coordenar noticias e textos a respeito de
acontecimentos de interesse do MACEIO SAUDE, a serem divulgados em jornais, radio,
televisdo e internet;

Elaborar, executar e acompanhar os processos de confeccao de material de divulgagao das
acdes e atividades, além de pesquisas de opinido publica acerca do MACEIO SAUDE;
Estabelecer contatos com veiculos de comunicacdo para veiculacdo das noticias sobre o

MACEIO SAUDE, bem como ser a ponte com a Secretaria Municipal de Comunicagio;



VIII.

IX.
X.

2% MACEIOSAUDE

Analisar e fiscalizar textos, campanhas ou outras atividades de publicidade que sejam
elaborados por terceiros contratados, parceiros ou convenentes;
Implantar e executar as atividades internas e externas de relagdes publicas e cerimonial; e

Elaborar o planejamento estratégico de posicionamento do MACEIO SAUDE no mercado.

Art. 35. A Assessoria de Comunicagio compete:

VI.
VII.

VIII.

Coordenar os canais de comunicacdo com os usuarios dos servicos prestados pelo
MACEIO SAUDE;

Viabilizar canais de comunicagdo, acessiveis, para esclarecimento de duvidas,
reclamacdes, sugestdes e elogios aos servigos prestados pelo MACEIO SAUDE;
Encaminhar a questao a area competente para soluciona-la;

Supervisionar as solu¢des dadas as demandas, homologando-as ou devolvendo-as para
retificagdo, buscando a corregao de erros, omissoes ¢ abusos;

Sugerir e recomendar solugdes, atuando na prevengao e solugao de conflitos;

Criar canais e projetos de incentivos a melhoria na qualidade do servico de ouvidoria;
Organizar e interpretar o conjunto das manifestacdes recebidas e produzir estatisticas
indicativas do nivel de satisfacdo dos agentes envolvidos com as atividades sob a
competéncia das unidades da estrutura organizacional; e

Elaborar balango anual das atividades de ouvidoria.

SECAO 11l - A DIRETORIA ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA E SUAS UNIDADES

ORGANIZACIONAIS

Art. 36. A Diretoria Administrativa-Financeira compete:

Propor e aprovar o modelo de gestao e desenvolvimento de pessoal, de carater estratégico
para todo o MACEIO SAUDE;

Aprovar e promover as politicas, planos, programas e instrumentos de gestdo de pessoas,
tanto para colaboradores cedidos quanto para colaboradores celetistas;

Supervisionar o planejamento quantitativo e qualitativo de pessoal;

Monitorar e avaliar os resultados da gestdo de pessoas;
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VII.
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XV.
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XVII.

XVIIL.

2% MACEIOSAUDE

Aprovar e acompanhar o Plano Diretor de Tecnologia, como instrumento de diagnostico,
planejamento e gestao dos recursos e processos de tecnologia;

Propor e monitorar os projetos que garantam disponibilidade, qualidade, seguranga e
confiabilidade dos processos, produtos e servigos de tecnologia;

Promover o planejamento, desenvolvimento e implantacao de projetos de identificagdo,
coleta, armazenamento, qualificacdo e dissemina¢do de dados;

Aprovar, acompanhar e avaliar a elaboragdo e execuc¢do dos planos, programas, projetos e
as contratacdes estratégicas de tecnologia da informagdo e comunicagao;

Implantar e monitorar politica da gestdo de tecnologia da informacao e da seguranga da
informacao;

Definir e monitorar a politica de gestdo orgamentaria, financeira e de gestdo de custos do
MACEIO SAUDE;

Coordenar e monitorar 0 modelo de gestdo de custos em todas as areas do MACEIO
SAUDE;

Definir e validar o orcamento de despesas das areas de recursos humanos, tecnologia da
informacdo, administracdo de demais necessidades, realizando a gestdo de custos em todo
o MACEIO SAUDE;

Supervisionar e controlar as atividades gestdo or¢amentaria, financeira e de gestdo de
custos do MACEIO SAUDE:;

Coordenar e controlar a captagdo, consolidagdo, andlise e faturamento da producdo de
servicos ambulatoriais e hospitalares prestados nas unidades corporativas;

Supervisionar a qualidade e consisténcia dos registros da produgdo ambulatorial e
hospitalar;

Coordenar ¢ monitorar o modelo de gestio de custos em todas as areas do MACEIO
SAUDE;

Supervisionar a apuracdo dos custos das atividades assistenciais e administrativas, de forma
a evidenciar os resultados da gestao, considerando as informagdes financeiras da execugao
orcamentaria e as informagoes detalhadas sobre a execugao fisica;

Elaborar relatorios gerenciais sobre os custos operacionais das atividades de assisténcia e

de administragdo, subsidiando a Diretoria Executiva na tomada de decisao;
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XXX.
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2% MACEIOSAUDE

Promover a disseminagdo da metodologia, da tecnologia e das praticas relacionadas a
gestao de custos junto as unidades corporativas;

Verificar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial praticados, a vista dos principios e normas contabeis aplicadas a0 MACEIO
SAUDE, da tabela de eventos, do plano de contas e da conformidade dos registros de
gestao;

Apoiar treinamentos nas areas de contabilidade e de execucdo or¢amentaria e financeira
para as unidades corporativas do SSA;

Planejar, coordenar e controlar as atividades economico-financeiras, propondo diretrizes e
normas para a sua execucao;

Prospectar, avaliar e propor solugdes de tecnologia para as atividades de pesquisa e
investigacdo na area de faturamento da producdao ambulatorial e hospitalar;

Promover o acompanhamento do orgamento, de acordo com os planos e programas
estabelecidos no SSA;

Efetuar o pagamento dos compromissos financeiros assumidos pelo SSA, observando as
formalidades legais, administrativas, or¢camentarias e contratuais, interagindo com as
demais unidades corporativas;

Promover o registro contabil das operagdes realizadas e validar as demonstracdes contabeis
do MACEIO SAUDE;

Sugerir a proposta orcamentaria e os planos de aplicag@o financeira dos recursos do SSA;
A programacdo, a coordenagdo, a supervisdo, o acompanhamento e a avaliacdo das
atividades de tecnologia da informagao, assegurando as condigdes operacionais adequadas
ao desenvolvimento das atividades fins do MACEIO SAUDE:;

Promover, em consonancia com as diretrizes aprovadas pela Diretoria Executiva, estudo
prévio de viabilidade e de exequibilidade de desenvolvimento, contratagdo e manutengao
das solugdes de tecnologia e sistemas de informagao;

Promover a interoperabilidade entre os sistemas do SSA com os da Secretaria de Saude;
Manter o controle patrimonial do parque de informatica do MACEIO SAUDE, em

articulagdo com a Superintendéncia de Tecnologia e Informagao;
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XXXII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

Art

VI.

VII.

2% MACEIOSAUDE

Promover a identificagdo de novas tecnologias voltadas a area de tecnologia da informagao
€ comunicacao;

Promover o planejamento, o desenvolvimento, a implanta¢do e a manutenc¢ao de projetos
de identificagdo, coleta, armazenamento, qualificacdo e disseminacao de dados;
Promover a elaboragdo de normas, procedimentos e outros documentos normativos e
técnicos, relativos aos processos e atividades da gestdo de tecnologia da informagdo e da
seguranca da informagao;

Elaborar a proposta do Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdes -
PDTIC, com a finalidade de garantir a interoperabilidade dos sistemas de informagao do
MACEIO SAUDE;

Supervisionar os contratos sob sua competéncia, em parceria com 0s executores
designados; e

Planejar, avaliar e criar condigdes para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato
de Gestao na sua area de atuacdo, bem como realizar a integragdo do processo com as

demais areas do SSA.

. 37. A Superintendéncia Financeira compete:

Planejamento Or¢amentario: Desenvolvimento e monitoramento de or¢amentos anuais.
Analise de Desempenho Financeiro: Avaliagdo continua do desempenho financeiro através
de relatorios e indicadores.

Previsdo Financeira: Projecdo de receitas, despesas e fluxo de caixa para apoiar a tomada
de decisdes estratégicas.

Gestao de Fluxo de Caixa: Monitoramento e controle do fluxo de caixa para garantir a
liquidez da empresa.

Captacdo de Recursos: Identificagdo e negociagdo de fontes de financiamento, como
empréstimos e investimentos.

Investimentos: Analise e decisdo sobre oportunidades de investimento para maximizar o
retorno.

Politicas e Procedimentos: Desenvolvimento e implementacdo de politicas financeiras e

controles internos.
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Conformidade Regulamentar: Garantia de que a empresa estd em conformidade com todas
as leis e regulamentagdes financeiras.

Auditorias: Coordenagdo de auditorias internas e externas para assegurar a precisio e
integridade das demonstracdes financeiras.

Identificagdo de Riscos: Identificagdo de riscos financeiros e desenvolvimento de
estratégias de mitigagao.

Seguros e Protecao de Ativos: Gestdo de seguros e outras medidas para proteger os ativos
da empresa.

Liderang¢a de Equipe: Gerenciamento e desenvolvimento da equipe financeira.

Comunicacao Eficaz: Capacidade de comunicar informagdes financeiras complexas de

maneira clara e acessivel para todas as partes interessadas.

. 38. A Assessoria de Contabilidade compete:

Planejar, coordenar e supervisionar a execugdo das atividades relacionadas ao orgamento,
financas e contabilidade do MACEIO SAUDE;

Analisar e acompanhar a programacdo de liberagdo de recursos, a disponibilidade, a
movimentagao e a execugao financeira;

Elaborar os balancos, balancetes ¢ demais demonstracdes contabeis do MACEIO SAUDE;
Realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial praticados no MACEIO SAUDE, 4 vista dos principios e normas contabeis
aplicadas ao SSA, da tabela de eventos, do plano de contas aplicado ao setor publico e da
conformidade dos registros de gestao; e

Atender as demandas especiais de informacdes contabeis de natureza gerencial.
Contabilidade Geral: Manutengao de registros financeiros precisos € completos.
Demonstracdes Financeiras: Preparacdo de demonstragdes financeiras mensais, trimestrais
€ anuais.

Fechamento Contébil: Condugado do processo de fechamento contdbil de maneira precisa e
pontual.

Normas Contébeis: Garantia de que todas as praticas contabeis estdo em conformidade com

as normas locais e internacionais.
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Regulamentacao Fiscal: Conformidade com todas as regulamentagdes fiscais e tributarias.
Auditorias Internas e Externas: Preparacao e coordenagdo de auditorias contabeis.
Controles Internos: Implementacdo e monitoramento de controles internos para garantir a
integridade financeira.

Sistemas ERP: Utilizagdo e gerenciamento de sistemas ERP para registros contabeis.
Andlise de Dados: Capacidade de analisar dados contdbeis para fornecer insights

financeiros.

. 39. A Assessoria de Faturamento compete:

Coletar, organizar, apurar e avaliar dados relacionados as despesas dos centros de custos;
Planejar e monitorar a producao e os custos dos servigos prestados relacionados a atividade
produtiva da unidade;

Inserir os dados nos sistemas de informagao de gestdo de custos adotados;

Sistematizar a apuragdo de custos e disponibilizar a informagdo das eventuais unidades
corporativas;

Controlar o consumo de dgua e de energia elétrica e propor medidas para reducdo de
desperdicio e aumento da eficiéncia energética;

Emissao de Faturas: Garantir a emissao precisa e pontual de faturas para clientes;
Controle de Faturamento: Monitoramento do processo de faturamento para evitar erros e
atrasos;

Contas a Receber: Gestao eficiente das contas a receber para assegurar a liquidez da
empresa;

Cobranga: Desenvolvimento de processos eficazes de cobranca para minimizar
inadimpléncia;

Regulamentacdes Fiscais: Assegurar que o processo de faturamento esteja em
conformidade com todas as regulamentacoes fiscais;

Relatorios de Faturamento: Preparagdo de relatorios detalhados sobre o faturamento para
analise gerencial;

Atendimento ao Cliente: Manuten¢do de um bom relacionamento com clientes para

resolver problemas de faturamento; e
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Resolugao de Disputas: Gestao de disputas relacionadas a faturas e pagamentos.

. 40. A Assessoria de Prestacio de Contas compete:

Monitorar e avaliar o desempenho geral da gestao, evidenciando o alcance dos resultados
institucionais quanto a economicidade, eficicia, eficiéncia da gestdo orcamentaria,
financeira e contabil, assistencial, pessoal, patrimonial e demais sistemas administrativos
e operacionais do MACEIO SAUDE;

Desenvolver indicadores, sistemas de analise € monitoramento das tendéncias econdmicas
relacionadas as atividades do setor publico de saude, que impactem no SSA;

Auxiliar no monitoramento do alcance de metas do contrato de gestio do MACEIO
SAUDE, inclusive orientando, acompanhando e criando mecanismos que assegurem o
cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de Gestdo, no que se refere a sua area
de atuacdo, bem como apoiar as demais areas no cumprimento dos indicadores/metas
relativas ao referido contrato;

Elaborar relatorios técnicos para subsidiar a tomada de decisdo da Diretoria Executiva, bem
como para responder as necessidades de informagdo dos o6rgaos judiciais e de controle
externo; e

Elaborar a prestacao de contas anual e as demais exigidas pelo Contrato de Gestao.
Controle de Despesas: Monitoramento rigoroso das despesas para garantir conformidade
com o or¢amento.

Relatorios de Despesas: Preparacgao de relatorios detalhados sobre as despesas da empresa.
Revisao de Contas: Revisdo e conciliagdo de contas para assegurar a precisdo dos registros
financeiros.

Reconciliagdo Bancaria: Realizagdo de reconciliagdes bancarias periddicas.

Politicas de Despesas: Garantia de que todas as despesas estdo em conformidade com as
politicas da empresa.

Transparéncia: Manutencao da transparéncia nos relatorios financeiros e de despesas.
Relatérios Financeiros: Preparacdo de relatorios financeiros detalhados para prestacdo de

contas aos stakeholders.
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Andlise de Desempenho: Analise do desempenho financeiro com base nos relatorios de

despesas e prestacao de contas.

. 41. A Geréncia de Gente e Gestdo compete:

Planejamento de Recursos Humanos: Desenvolver e implementar estratégias de RH
alinhadas aos objetivos da empresa;

Cultura Organizacional: Promover e manter uma cultura organizacional positiva e alinhada
com os valores da empresa;

Mudanga Organizacional: Gerenciar processos de mudanca e transformagdo dentro da
organizacao;

Programas de Desenvolvimento: Implementar programas de treinamento e
desenvolvimento para aprimorar habilidades e competéncias dos colaboradores;

Gestao de Talentos: Identificar e desenvolver talentos internos, criando planos de sucessao
e carreira;

Retengdo de Colaboradores: Desenvolver estratégias para reter talentos e reduzir a
rotatividade;

Avaliacdao de Desempenho: Criar e gerenciar processos de avaliacdo de desempenho;
Feedback Continuo: Implementar sistemas de feedback continuo e desenvolvimento
pessoal;

Metas e Indicadores: Definir e monitorar metas e indicadores de desempenho (KPIs);
Pesquisa de Clima: Conduzir pesquisas de clima organizacional e implementar a¢des para
melhoria;

Engajamento dos Funciondrios: Promover iniciativas que aumentem o engajamento € a
satisfagao dos colaboradores;

Desenvolvimento de Politicas: Criar e implementar politicas e procedimentos de RH;
Compliance: Assegurar conformidade com as leis trabalhistas e regulamentos internos;
Lideranc¢a de Equipe: Gerenciar e desenvolver a equipe de RH e departamento de pessoal;
Comunica¢dao Interna: Promover uma comunicagdo eficaz entre todos os niveis da

organizacao.
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Planejamento de Recrutamento: Desenvolver estratégias de recrutamento para atrair
talentos qualificados;

Processo Seletivo: Gerenciar todo o processo seletivo, desde a divulgacao de vagas até a
contratacao;

Programas de Capacitagdo: Implementar programas de treinamento e desenvolvimento
continuo;

Avaliagao de Necessidades: Identificar necessidades de treinamento e desenvolvimento;
Sistemas de Avaliagdo: Implementar e gerenciar sistemas de avaliagdo de desempenho;
Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): Criar e monitorar PDIs para colaboradores;
Pacotes de Beneficios: Desenvolver e gerenciar pacotes de beneficios competitivos;
Pesquisa de Mercado: Realizar pesquisas para manter os beneficios alinhados com as
praticas de mercado;

Iniciativas de Engajamento: Desenvolver e implementar iniciativas para aumentar o
engajamento dos colaboradores;

Eventos e Atividades: Organizar eventos e atividades que promovam a cultura

organizacional.

. 43. A Assessoria de Departamento de Pessoal compete:

Gestao de Folha de Pagamento: Processar a folha de pagamento com precisao e dentro dos
prazos estabelecidos;

Controle de Ponto: Monitorar e gerenciar o controle de ponto e frequéncia dos
colaboradores;

Gestdo de Beneficios: Administrar beneficios como vale-transporte, vale-alimentagao,
entre outros;

Legislacdo Trabalhista: Garantir a conformidade com todas as leis trabalhistas e
regulamentagdes;

Documentagdo e Registros: Manter registros de pessoal atualizados e em conformidade

com os requisitos legais;
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Admissao: Gerenciar processos de admissdo, incluindo a preparacdo de contratos e
integracao de novos colaboradores;

Desligamento: Administrar processos de demissdo, assegurando conformidade legal e
conduzindo entrevistas de desligamento;

Documentacdo de Pessoal: Manter arquivos organizados e seguros, garantindo a
confidencialidade das informagodes;

Digitalizagdo de Documentos: Implementar e gerenciar sistemas de digitalizacdo de
documentos;

Normas de Seguranca: Assegurar que as praticas de seguranga no trabalho sejam seguidas;
Programas de Saiude Ocupacional: Implementar programas de saude e seguranga no
trabalho;

Fiscalizagdes e Auditorias: Preparar e coordenar respostas a fiscalizagdes e auditorias de
orgdos reguladores;

Relatérios Obrigatérios: Preparar e enviar relatérios obrigatérios para Orgaos

governamentais.

SECAOQ IV - A DIRETORIA OPERACIONAL E SUAS UNIDADES
ORGANIZACIONAIS

. 44. A Diretoria Operacional compete:

Definir e acompanhar politicas relacionadas ao apoio operacional no que se refere aos
processos de manutencao de equipamentos, bens moveis e imoveis, de gestdo de insumos,
logistica, compras e contrata¢des de produtos e servigos;

Monitorar os processos relativos a aquisicdo de bens, contratacdo e execucdo de
contratados;

Definir e implantar as politicas de sustentabilidade e transparéncia dos servigos pertinentes
a diretoria;

Coordenar e monitorar as atividades de apoio operacional, de manutencdo de

equipamentos, bens moveis e imoveis, de gestdo de insumos e logistica, de compras e

contratagdes de servigos;
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Coordenar e monitorar as atividades relacionadas a aquisi¢des e contratagcdes de insumos
estratégicos, produtos para a saude preferencialmente padronizados e de prestacdo de
Servicos;

Supervisionar as atividades relacionadas a manutengdo preventiva e corretiva dos
equipamentos médico-hospitalares;

Organizar e controlar as atividades relacionadas a bens patrimoniais méveis e imoveis,
materiais de expediente, dentre outros;

Supervisionar o armazenamento, distribuicdo e utilizagdo de insumos estratégicos e
produtos para a saude, em parceria com as areas envolvidas;

Supervisionar as atividades relacionadas aos reparos em instalagdes fisicas;

Elaborar e implantar manuais de normas, procedimentos e rotinas, referentes a sua area de
competéncia;

Planejar, coordenar e acompanhar as atividades relativas a manutencdo dos sistemas
prediais, a prevencdo e combate a incéndios, ao conforto ambiental, a acessibilidade, a
eficiéncia energética, ao mobilidrio e ergonomia, aos projetos, or¢amentos e obras de
engenharia earquitetura;

Supervisionar e fiscalizar a prestacao dos servigos relacionados a manutengao dos sistemas
elétrico, hidrossanitario, de exaustdo e ar-condicionado, de cabeamento estruturado, de
deteccao, prevencao e combate a incéndios, dos elevadores, no-breaks, geradores e demais
equipamentos componentes dos referidos sistemas;

Monitorar o consumo de agua e de energia elétrica e propor medidas para reducdo de
desperdicio e aumento da eficiéncia energética;

Supervisionar a execucdo de projetos, obras, servigos de manutencdo e conservagao, no
que se referem as instalagdes prediais, sistemas e equipamentos, arquitetura de exteriores
e interiores, paisagismo e sinalizacdo;

Supervisionar a vistorias e pareceres técnicos necessarios ao recebimento de obras e
servicos de engenharia contratados;

Supervisionar a execugdo, no que couber, as atividades relativas ao apoio de servigos
gerais, incluindo servigos de transporte, limpeza e conservagao, copeiragem e seguranga, a

gestdo de almoxarifado e de patrimonio;
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Supervisionar e fiscalizar a prestacao dos servigos de seguranca institucional e de vigilancia
interna;
Supervisionar e disciplinar a utilizagdo das areas comuns, em especial, garagens e
estacionamentos;
Propor e conduzir os processos de desfazimento de bens;
Orientar a elaboragdo de instrumentos de contrata¢do, pesquisas de mercado e outros
documentos correlatos necessarios a aquisi¢ao de bens e contratagdes de servigos;
Coordenar e supervisionar:

a. As atividades do Setor de Patrimdnio, no que se refere:

1. ao tombamento de bens patrimoniais;

2. a movimentacdo fisica de bens do MACEIO SAUDE;

3. a manuten¢do do registro e do controle dos termos de responsabilidade
firmados pelos agentes controladores e agentes responsaveis pela guarda
de bens patrimoniais;

4. arealizacdo de inventario anual de bens patrimoniais; €

5. ao registro dos inventarios realizados pelas areas corporativas.

b. As atividades de almoxarifado no que concerne:

1. ao recebimento, a conferéncia, ao registro, a organizagdo, a guarda, a
distribuicdo e ao controle do estoque de matérias de consumo; e

2. arealizacdo de inventario anual de materiais de consumo.

C. As atividades da area de transportes no que abrange:

1. ao atendimento, diretamente ou por intermédio de terceiros, as solicitagdes
de transportes de pacientes e de servico de expediente em servigo; e

2. ao planejamento e cumprimento das escalas de servigos.

Incentivar e auxiliar as eventuais unidades do MACEIO SAUDE na implantagdo interna
de programas de gestdo ambiental e de responsabilidade corporativa;

Coordenar agdes voltadas para regulagdo de agdes de sustentabilidade, adotando medidas
necessarias a otimizacao das atividades de controle de despesas e redugdo de custos;
Propor meios de estimulo e reconhecimento as eventuais unidades do SSA que implantam

programas de gestdo para a qualidade em seu ambiente interno;



XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Art

VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

2% MACEIOSAUDE

Planejar, implementar e manter atualizado o Plano de Gerenciamento de Residuos e o Plano
Estratégico de Sustentabilidade;

Acompanhar e monitorar a execu¢do do planejamento estratégico de sustentabilidade;
Implantar, monitorar e avaliar os programas e projetos socioambientais;

Supervisionar os contratos sob sua competéncia, em parceria com 0s executores
designados; e

Planejar, avaliar e criar condi¢des para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato
de Gestao na sua area de atuagdo, bem como realizar a integracdo do processo com as

demais areas do SSA.

. 45. A Geréncia de Compras e Contratos compete:

Desenvolvimento de Estratégias: Criar e implementar estratégias de compras que alinhadas
aos objetivos da empresa.

Planejamento de Compras: Desenvolver planos de compras anuais e trimestrais baseados
nas necessidades da empresa.

Andlise de Mercado: Realizar andlises de mercado para identificar tendéncias,
oportunidades e ameacas.

Selegdo de Fornecedores: Identificar, avaliar e selecionar fornecedores qualificados.
Negociagdo: Negociar contratos, precos € condi¢cdes de pagamento com fornecedores.
Relacionamento com Fornecedores: Manter e desenvolver relacionamentos estratégicos
com fornecedores chave.

Solicitagdo de Propostas (RFP): Gerenciar o processo de solicitagdo de propostas e
avaliacdo de ofertas.

Avaliacao de Propostas: Avaliar propostas com base em critérios predefinidos e selecionar
a melhor oferta.

Emissdo de Pedidos: Emitir e gerenciar ordens de compra.

Otimizagao de Custos: Identificar oportunidades para reducao de custos e otimizacao de
processos de compras.

Andlise de Custo-Beneficio: Realizar andlises de custo-beneficio para assegurar que os
recursos sejam utilizados eficientemente.

Identificagdo de Riscos: Identificar e mitigar riscos associados a cadeia de suprimentos.
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Continuidade de Negocios: Desenvolver planos de contingéncia para garantir a
continuidade do fornecimento.

Sistemas de Gestdo de Compras: Utilizar sistemas ERP e outras ferramentas tecnoldgicas
para automatizar ¢ melhorar os processos de compras.

Anadlise de Dados: Utilizar analise de dados para monitorar e melhorar o desempenho de
compras.

Redacdo de Contratos: Redigir contratos claros, detalhados e juridicamente sélidos.
Negociagdo de Termos: Negociar termos e condi¢des contratuais favoraveis a empresa.
Conformidade Legal: Assegurar que todos os contratos estejam em conformidade com as
leis e regulamentagdes aplicaveis.

Execucdo de Contratos: Implementar e monitorar a execucdo de contratos para garantir o
cumprimento dos termos acordados.

Revisdo e Atualizagdo: Realizar revisdes periddicas dos contratos para garantir que
permanecam atualizados e relevantes.

Renovagdo e Rescisdo: Gerenciar processos de renovagao e rescisao de contratos.
Indicadores de Desempenho (KPIs): Definir € monitorar KPIs para avaliar o desempenho
dos contratos e dos fornecedores.

Auditorias Contratuais: Conduzir auditorias regulares para assegurar a conformidade com
0s termos contratuais.

Gestao de Reclamagdes e Disputas: Gerenciar reclamagdes e resolver disputas contratuais
de maneira eficiente.

Identificagdo de Riscos: Identificar e mitigar riscos associados aos contratos.

Compliance e Conformidade: Assegurar conformidade com politicas internas e
regulamentagdes externas.

Gestao de Documentos: Manter registros precisos e organizados de todos os contratos.
Seguranca da Informacdo: Garantir a confidencialidade e seguranga das informagdes
contratuais.

Colaboracdo Interdepartamental: Trabalhar em estreita colaboragdo com outros
departamentos, como juridico, finangas e operagdes, para garantir a execucao eficaz dos

contratos.
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Comunicac¢ao Eficaz: Manter comunicagao clara e eficaz com todas as partes interessadas

no contrato.

. 46. A Assessoria de Compras e Contratagdes compete:

Estabelecer minutas padronizadas para fins de instru¢do dos processos de compras e
contratagdes do SSA;

Assessorar juridicamente os 6rgios do MACEIO SAUDE, sempre que a matéria tratar de
compras ou contratacdes do SSA;

Analisar e emitir parecer acerca da legalidade dos processos de compras e contratacdes,
conforme regulamento proprio;

Analisar e emitir parecer acerca da conformidade de editais de processo seletivo
simplificado, conforme regulamento préprio;

Analisar os casos e emitir parecer de seu entendimento acerca dos casos que lhe forem
delegados pela Superintendéncia Juridica;

Realizar a governanga de seus pareceres e emitir relatorio anual sobre suas atividades; e

Praticar outras atividades correlatas com a natureza das matérias que lhe forem submetidas.

. 47. A Assessoria de Gestdo de Contratos compete:

Coordenar e controlar a execugdo dos processos de aquisicao de bens e a contratacdo de
servicos para todas as unidades corporativas do SSA;

Avaliar, em conjunto com as areas demandantes, a necessidade, previsdo de consumo e
especificidades de materiais para defini¢cdo de plano anual de compras e contratagdes;
Cumprir rigorosamente as instrugdes € normas sobre a classificagdo e denominagdo de
materiais estabelecidos pela area técnica demandante;

Efetuar e manter o controle dos registros das aquisi¢des realizadas pela area;

Controlar o fluxo de aquisi¢des, desde a entrega do documento de compra ou a assinatura
do contrato, sendo que o recebimento dos materiais ¢ de responsabilidade da area técnica;
Revisar previamente, quando a necessidade exigir, instrumentos de contratagdo elaborados

pelas areas técnicas;
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Revisar a formalizacdo dos processos de aquisicdo e contratagdo, no tocante ao
cumprimento de todas as etapas e a inclusdo da documentagdo exigida pelas normas do
MACEIO SAUDE;

Propor, juntamente com a area demandante, mecanismos de aprimoramento do controle e
fiscalizacao do cumprimento das obrigagdes contratuais;

Recepcionar dentincias relativas ao descumprimento de obrigacdo contratual feitas pela
fiscalizagdo dos contratos e propor a adocao das providéncias cabiveis, salvo disposi¢do
em contrario tratada em Instru¢do Normativa, Circular ou outro documento interno do
MACEIO SAUDE que regulamente a fiscalizagio de contratos;

Analisar os contratos e manifestar-se sobre a sua execug¢ao e a possibilidade de prorrogacao,
bem como de propostas de alteragdes contratuais; e

Elaborar e providenciar as assinaturas dos contratos e dos respectivos termos aditivos,

encaminhando os extratos & publicagdo no sitio do MACEIO SAUDE.

Paragrafo Unico. Os processos de compras ou contratacdes definidos como emergenciais, deverdo

ter tramite prioritario sobre todos os demais.

Art. 48. O Regulamento de Compras e Contratacdes do MACEIO SAUDE, podera trazer outras

competéncias aos setores que integram a Superintendéncia de Compras e Contratages com o fito

de cumprir seus objetivos.

SECAO V - A DIRETORIA TECNICA E SUAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Art. 49. A Diretoria Técnica compete:

Planejar a¢des de saude de média e alta complexidades, com o desenvolvimento de
programas especificos de promocao, reabilitagdo e recuperagao da satide conforme servigos
assistenciais prestados pelas unidades hospitalares;

Planejar e monitorar a implementagdo nas unidades hospitalares do modelo de atencao
centrado no usuario, na horizontalizacdo da assisténcia, na organiza¢do de linhas de
cuidado e na promo¢do do acesso, com énfase na multidisciplinaridade e

interdisciplinaridade;
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Planejar e monitorar agdes nas unidades hospitalares para adogdo e execugao de praticas
assistenciais e gerenciais da gestdo da clinica e da clinica ampliada;

Planejar e monitorar o processo de melhoria da qualidade e seguranga do paciente na
assisténcia hospitalar;

Planejar e monitorar os servigos assistenciais desenvolvidos no MACEIO SAUDE de
acordo com as normas em vigor;

Planejar e monitorar a oferta dos diversos servigos assistenciais existentes nas unidades de
saude nos sistemas de regulacao;

Planejar, monitorar e avaliar as praticas assistenciais desenvolvidas, a qualidade da atengao,
€ 0s compromissos e metas pactuados nas contratualiza¢des das unidades de saude;
Planejar, avaliar e criar condi¢des para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato
de Gestao na sua area de atuacdo, bem como realizar a integracdo do processo com as
demais areas do SSA;

Definir e promover o planejamento de funcionamento das Unidades de Satude sob a gestao
do SSA, do ponto de vista dos indicadores assistenciais, recursos humanos e financeiros e
infraestrutura, em consonancia com o Planejamento Estratégico do MACEIO SAUDE;
Planejar e criar condi¢gdes para a execugdo das praticas assistenciais desenvolvidas, a
qualidade da atenc¢do, e os compromissos € metas pactuados nas contratualizacdes de cada
unidade hospitalar; e

Planejar, avaliar e corroborar para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de
Gestao na sua area de atuagdo, bem como realizar a integracdo do processo com as demais
areas do MACEIO SAUDE.

Promover a integracdo entre as unidades de urgéncia e emergéncia e as diretorias do
MACEIO SAUDE;

Definir, promover e avaliar as politicas de urgéncia e emergéncia, observando a
regulamentacao existente;

Monitorar, avaliar e garantir a execug¢do das praticas assistenciais desenvolvidas, a
qualidade da atengdo, € os compromissos € metas pactuados nas contratualizagoes;
Representar legal e tecnicamente 0 MACEIO SAUDE perante os Conselhos Regionais de

Medicina, autoridades sanitdrias, Ministério Publico, Judiciario e demais autoridades pelos
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aspectos formais do funcionamento médico-assistencial das respectivas unidades
hospitalares sob a gestdo do SSA;

Supervisionar os contratos sob sua competéncia, em parceria com 0s executores
designados; e

Planejar, avaliar e criar condi¢des para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato
de Gestao na sua area de atuacdo, bem como realizar a integracdo do processo com as
demais areas do SSA.

Realizar analises criticas dos dados e apontar eventuais inconformidades em despesas da
producao assistencial e hospitalar;

Planejar e monitorar a conformidade dos registros da produgdo ambulatorial e hospitalar,
apoiando a capacita¢ao da operacdo na capilaridade dos setores;

Monitorar e controlar os dados da producdo ambulatorial e hospitalar nos sistemas de
informagdes vigentes de faturamento;

Elaborar e consolidar relatérios de producdo de servicos ambulatoriais e hospitalares;
Manter o Cadastro Nacional de Estabelecimento de Satude — CNES atualizado;
Coordenar, avaliar e monitorar a¢cdes com vistas ao adequado preenchimento do prontudrio

médico conforme legislagcdo vigente e com vistas a otimizac¢do do faturamento hospitalar.

. 50. A Superintendéncia de Atenc&o a Salide compete:

Apoiar as agdes de monitoramento dos processos de faturamento das internagdes,
atendimentos ambulatoriais e procedimentos do MACEIO SAUDE;

Criar e apoiar acdes para a integracdo entre as unidades intra-hospitalares e entre os
eventuais hospitais e unidades de saude do SSA;

Acompanhar e avaliar as unidades de atendimento fixo de urgéncia e emergéncia para
dimensionamento da Rede Assistencial e padronizagao dos processos de trabalho;
Acompanhar e apoiar a estruturacdo das unidades de atendimento fixo de urgéncia e
emergéncia;

Definir estratégias para a integracao e a qualidade dos servigos de emergéncia hospitalares

e pré-hospitalares fixo e movel com os outros niveis de aten¢ao;
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Implantar ¢ promover o Protocolo de Acolhimento com Classificagdo de Risco nas
Unidades de Pronto Atendimento;

Acompanhar e avaliar os fluxos assistenciais em conjunto com as unidades que compdem
as unidades de Urgéncia e Emergéncia,;

Monitorar, de forma continua, as unidades de atendimento fixo de urgéncia e emergéncia,
Estruturar e organizar os servicos de urgéncias e emergéncias hospitalares e pré-
hospitalares fixo, em consonancia com as regras estabelecidas pelos 6rgaos reguladores;
Promover o acesso aos servigos de urgéncias e emergéncias, hospitalares e pré-hospitalares
fixo e movel;

Definir e promover os protocolos assistenciais de atendimento de urgéncia e emergéncia,
Atuar de acordo com as politicas publicas relevantes na formagao de rede e normativas do
complexo regulador, garantindo o correto fluxo com os Hospitais Regionais;

Ser responsavel pela supervisdo e coordenacao geral das atividades técnicas assistenciais,
em urgéncia e emergéncia, ambulatorio, internacao, cirurgia, servigos de apoio diagnostico
e terapéutico e outros correlatos;

Supervisionar os contratos sob sua competéncia, em parceria com 0s executores
designados; e

Assessorar diretamente a Diretoria Técnica no cumprimento de suas competéncias.

Art. 51. A Geréncia de Atencio Basica compete:

VI.

Elaborar e implementar planos de agao e estratégias para a atencao basica, de acordo com
as politicas de saude vigentes.

Coordenar a organizacao dos servigos de satide, garantindo a integracdo entre as diferentes
unidades e programas de aten¢do bésica.

Participar na elaboracao do Plano Municipal de Saude e da Programacao Anual de Saude.
Gerenciar os recursos humanos, financeiros e materiais destinados a aten¢ao basica.
Garantir a capacitagdo continua dos profissionais de satde através de treinamentos e
educacdo permanente.

Supervisionar e avaliar o desempenho das equipes de saude da familia e demais equipes de

atenc¢ao basica.
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Oferecer apoio técnico as equipes de satide da familia e demais profissionais da atengao
basica.

Realizar supervisdes periddicas nas unidades de saude para monitorar a qualidade dos
servigos prestados.

Identificar necessidades e promover melhorias nos processos de trabalho e no atendimento
a populacao.

Promover a articulag@o entre as diferentes areas e niveis de aten¢do a satde, assegurando
a integralidade do cuidado.

Facilitar a comunicag¢do e a integracao entre as unidades de satde e outros servicos de apoio
e especialidades.

Acompanhar e avaliar os indicadores de saude e os resultados das agdes e programas de
atencao basica.

Elaborar relatérios periddicos sobre o desempenho das agdes de atengao basica e propor
medidas corretivas quando necessario.

Utilizar sistemas de informacao em saude para monitorar o desempenho das unidades e a
saude da populagao.

Promover a participa¢do da comunidade nas decisdes e na gestdo dos servigos de satde.
Apoiar e participar dos Conselhos Municipais de Satde e outras instancias de controle
social.

Desenvolver e coordenar agdes de promocdo da saude e prevencdo de doencas,
considerando as necessidades especificas da populagdo atendida.

Implementar campanhas de vacinagdo, educacdo em saude, e outras atividades de

promocao de habitos de vida saudéveis.

Art. 52. A Geréncia de Atenco Pré-Hospitalar compete:

Coordenar o funcionamento das Unidades de Pronto Atendimento (UPA) e outras unidades
de saude que ndo sejam hospitais, do ponto de vista dos indicadores assistenciais, recursos
humanos e financeiros e infraestrutura, em consonancia com o Planejamento Estratégico

do MACEIO SAUDE;
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Implementar e monitorar as politicas de urgéncia e emergéncia, observando a
regulamentacdo existente;

Promover a integragdo entre as unidades de urgéncia e emergéncia e as diretorias do SSA;
Acompanhar e avaliar as unidades de atendimento fixo de urgéncia e emergéncia para
dimensionamento da Rede Assistencial e padronizagao dos processos de trabalho;
Acompanhar e apoiar a estruturacdo das unidades de atendimento fixo de urgéncia e
emergéncia;

Definir estratégias para a integragao ¢ a qualidade dos servigos de emergéncia hospitalares
e pré-hospitalares fixo e mével com os outros niveis de atencao;

Implantar e promover o Protocolo de Acolhimento com Classificagdo de Risco nas
Unidades de Pronto Atendimento;

Acompanhar e avaliar os fluxos assistenciais em conjunto com as unidades que compdem
as unidades de Urgéncia e Emergéncia;

Gerenciar as unidades de atendimento fixo de urgéncia e emergéncia;

Gerenciar os servigos de urgéncias e emergéncias hospitalares e pré-hospitalares fixo, em
consonancia com as regras estabelecidas pelos o6rgaos reguladores;

Supervisionar o acesso aos servigos de urgéncias e emergéncias, hospitalares e pré-
hospitalares fixo e movel,

Implementar os protocolos assistenciais de atendimento de urgéncia e emergéncia; e
Informar a oferta dos servicos clinicos nas especialidades disponiveis para os sistemas de

regulagao;

. 53. A Geréncia de Atencao Hospitalar compete:

Coordenar o planejamento das a¢des de saude de média e alta complexidades, com o
desenvolvimento de programas especificos de promogao, reabilitagdo e recuperagdo da
saude conforme servigos assistenciais prestados pelas unidades hospitalares;

Coordenar o planejamento e monitoramento da implementacdo do modelo de atencdo
centrado no usudrio nas unidades hospitalares, na horizontalizacdo da assisténcia, na
organizacdo de linhas de cuidado e na promog¢dao do acesso, com énfase na

multidisciplinaridade e interdisciplinaridade;
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Coordenar o planejamento e monitoramento das acdes nas unidades hospitalares para
viabilizar a adogdo e execugdo de praticas assistenciais e gerenciais da gestdo da clinica e
da clinica ampliada;

Coordenar o planejamento e monitoramento do processo de melhoria da qualidade e
seguranca do paciente na assisténcia hospitalar;

Coordenar o planejamento ¢ monitoramento dos servicos assistenciais desenvolvidos no
SSA de acordo com as normas em vigor;

Planejar e monitorar a oferta dos diversos servigos assistenciais existentes nas unidades
hospitalares nos sistemas de regulacao;

Planejar monitorar e avaliar as praticas assistenciais desenvolvidas, a qualidade da atengao,
€ 0s compromissos e metas pactuados nas contratualizacdes das unidades hospitalares;
Planejar e orientar a execucdo de agdes de monitoramento dos processos de faturamento
das internagdes, atendimentos ambulatoriais e procedimentos nos hospitais do SSA;
Propor e apoiar agdes para a integragdo entre as eventuais unidades intra-hospitalares e
entre os hospitais do MACEIO SAUDE;

Planejar e criar condi¢cdes para a execu¢do das praticas assistenciais desenvolvidas, a
qualidade da atengdo, e os compromissos € metas pactuados nas contratualiza¢des de cada
unidade hospitalar;

Planejar, avaliar e corroborar para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de
Gestao na sua area de atuagdo, bem como realizar a integracdo do processo com as demais
areas do SSA;

Executar das acOes de satde de média e alta complexidades conforme planejamento
estratégico do MACEIO SAUDE, bem como contrato de gestio;

Coordenar, executar ¢ monitorar o processo de melhoria da qualidade e seguranca do
paciente na assisténcia hospitalar;

Coordenar, implementar e monitorar a alta hospitalar responsavel de acordo com a politica
nacional de atencao hospitalar; e

Coordenar as equipes na prestacdo do atendimento nos casos de emergéncias clinicas,

dentro das especialidades disponiveis, nas respectivas unidades de subordinagao.
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Planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades de promogdo, prevengdo e
recuperagdo da saude referentes a assisténcia de enfermagem no hospital e nas eventuais
unidades de satide de sua area de abrangéncia;

Coordenar, orientar e supervisionar tecnicamente as equipes ¢ atividades de enfermagem
das eventuais unidades de saude de sua area de abrangéncia;

Promover e supervisionar o processo de melhoria continua das ac¢des de educagdo
permanente em saude e de educagdo em saude nas areas de assisténcia;

Dimensionar e manter atualizada a necessidade de pessoal em enfermagem, de acordo com
as diretrizes da Diretoria Executiva do MACEIO SAUDE;

Planejar, promover a implementagao, avaliar e manter atualizadas as rotinas e atividades
referentes a sua area de competéncia,

Coordenar a implementacdo da Sistematiza¢do da Assisténcia de Enfermagem (SAE);
Participar e apoiar as agdes de certificacao hospitalar;

Implementar, monitorar e avaliar indicadores de qualidade da assisténcia em enfermagem;
Implementar e acompanhar a Comissio de Etica em Enfermagem; e

Orientar, acompanhar e criar mecanismos que assegurem o cumprimento das metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo, no que se refere a sua area de atuacdo, bem como
apoiar as demais 4areas no cumprimento dos indicadores/metas relativas ao referido
contrato.

Planejar, organizar, implementar, monitorar e avaliar as a¢des relacionadas ao atendimento
de urgéncia e emergéncia, de acordo com as diretrizes da Politica Nacional de Aten¢do as
Urgéncias;

Coordenar as equipes na prestacao do atendimento nos casos de emergéncias clinicas e
cirtirgicas, dentro das especialidades disponiveis;

Implementar as linhas de cuidado a partir dos protocolos, procedimentos e fluxo
preconizados na perspectiva das redes de atencao;

Promover a horizontalidade do cuidado ao paciente de forma multidisciplinar;
Providenciar junto ao setor competente os meios para o transporte inter e intra-hospitalar

de pacientes;
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Acompanhar os indicadores da gestdo de leitos relacionados a emergéncia e a internagao
em enfermaria e articular com as unidades envolvidas o cumprimento dos prazos minimos
de tempo médio de permanéncia, em consonancia com a legisla¢do vigente;

Coordenar e apoiar a implementagao das rotinas, dos fluxos e dos protocolos assistenciais
e administrativos em sua area de abrangéncia;

Promover e apoiar as agdes relacionadas a seguranca do paciente;

Monitorar e avaliar os registros realizados pela equipe assistencial no prontuario tnico do
paciente, de acordo com a legislacao vigente;

Participar da avaliacdo das intervengdes em saude a partir do monitoramento dos
indicadores assistenciais de sua area de competéncia;

Informar a oferta dos servigos nos sistemas de regulacao; e

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia.

. 54. A Geréncia de Atencao Especializada compete:

Coordenar a execugdo das acdes de satide de média e alta complexidades;

Coordenar, organizar, implementar, monitorar e avaliar as acdes e servigos relacionados a
assisténcia multiprofissional, no ambito hospitalar;

Promover a articulagdo e integragdo intra e intersetorial no ambito hospitalar sob a oOtica
multiprofissional

Desenvolver programas especificos de promogao, prote¢do, reabilitagdo e recuperagao da
saude;

Coordenar e implementar modelos de horizontalizacao da assisténcia e de organizagdo de
linhas de cuidado;

Coordenar e monitorar o processo de melhoria da qualidade e seguranga do paciente na
assisténcia hospitalar;

Coordenar e monitorar praticas assistenciais e gerenciais da gestdao da clinica e da clinica
ampliada;

Coordenar e monitorar a alta hospitalar responsavel de acordo com a politica nacional de
atencao hospitalar;

Coordenar a integragdo dos servicos assistenciais desenvolvidos no MACEIO SAUDE;
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Monitorar, avaliar e garantir a execu¢do das praticas assistenciais desenvolvidas, a
qualidade da atencdo, e os compromissos € metas pactuados nas contratualizagdes;
Integrar as unidades assistenciais intra-hospitalares;

Atuar de acordo com as politicas publicas da Secretaria de Saude na formagao de rede e
normativas do complexo regulador;

Monitorar, avaliar e garantir a execucdo das praticas assistenciais desenvolvidas, a
qualidade da atencdo, e os compromissos € metas pactuados nas contratualizagdes;
Planejar, avaliar e criar condi¢des para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato
de Gestao na sua area de atuacdo, bem como realizar a integracdo do processo com as
demais areas do SSA;

Garantir, coordenar e monitorar a oferta de servigos prestados por sua unidade hospitalar
ao sistema de regulacdo da Secretaria de Saude;

Coordenar, avaliar e monitorar a¢cdes com vistas ao adequado preenchimento do prontudrio
médico conforme legislagdo vigente e com vistas a otimiza¢ao do faturamento hospitalar;
Coordenar ¢ desenvolver programas especificos de promogao, protecdo, reabilitacdo e
recuperagao da saude;

Coordenar, implementar e monitorar as praticas assistenciais e gerenciais da gestdo da
clinica e da clinica ampliada; e

Implementar e promover as rotinas, os fluxos e os protocolos assistenciais € administrativos

em sua 4rea de abrangéncia e de acordo com as diretrizes do MACEIO SAUDE.

. 55. A Geréncia Materno-Infantil compete:

Coordenar a execuc¢do de agoes de saude voltadas a mulher e a criancga;

Estabelecer metas e parametros para o desenvolvimento de politicas de atencdo a gestante
e ao recém-nascido;

Atuar em conjunto com a Geréncia do Centro Cirargico para utilizacao de salas cirargicas
destinadas exclusivamente a obstetricia;

Promover o acesso integralizado com a rede de saude municipal para acompanhamento da

gestacao;
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Desenvolver programas especificos de promogao, prote¢do, reabilitacdo e recuperagdo da
saude da mulher ¢ da crianca;

Coordenar e monitorar o processo de melhoria da qualidade e seguranca da paciente
gestante e do recém-nascido na assisténcia hospitalar;

Coordenar e monitorar praticas assistenciais e gerenciais da gestao da clinica especializada
em gestantes e criancas;

Coordenar e monitorar a alta hospitalar responsavel de gestantes e recém-nascidos de
acordo com a politica nacional de atencao hospitalar;

Propor diretrizes para educagdo e conscientizagao voltada ao controle de natalidade; e
Coordenar a integracdo dos servicos assistenciais, no ambito de sua competéncia,

desenvolvidos no MACEIO SAUDE.

. 56. A Geréncia do Centro Cirtrgico compete:

Coordenar as equipes na prestacdo do atendimento nos casos de emergéncias cirargicas,
dentro das especialidades disponiveis, nas respectivas unidades de subordinacao;
Coordenar o calendario de marcagao de cirurgias junto com a Geréncia de Regulagao;
Coordenar a implementacdo do processo de regulagdo de cirurgias eletivas

Promover a integralidade das agdes entre as equipes assistenciais e administrativas para o
uso racional das salas cirtrgicas;

Coordenar toda a equipe que integre o Centro Cirdrgico;

Apoiar na elaboracdo das escalas de equipes para o Centro Cirurgico;

Coordenar, monitorar e avaliar o desenvolvimento dos cuidados aos pacientes cirirgicos,
internados, em observacao ou em atendimento ambulatorial, no ambito hospitalar;
Coordenar, monitorar e avaliar o desenvolvimento dos cuidados aos pacientes clinicos,
internados, em observacdo ou em atendimento ambulatorial, no &mbito hospitalar;
Elaborar diagnoéstico situacional das areas especializadas em medicina cirurgica

Elaborar diagnostico situacional das unidades;

Coordenar e apoiar a implementacdo das rotinas, fluxos e protocolos assistenciais e
administrativos em sua area de abrangéncia;

Promover e exigir o exercicio ético da Medicina;
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Coordenar, monitorar e avaliar as agdes de apoio as demandas das unidades assistenciais
para a assisténcia ao paciente e a integralidade do cuidado;

Controlar as solicitagdes de pareceres demandados pelas unidades assistenciais;
Coordenar e apoiar a implementacdo das rotinas, fluxos e protocolos assistenciais e
administrativos em sua area de abrangéncia;

Monitorar e avaliar os registros realizados pela equipe assistencial no Prontuario Unico do
Paciente de acordo com a legislag¢ao vigente;

Promover e apoiar as ac¢des relacionadas a seguranga do paciente;

Participar da avaliacdo das intervengdes em saude a partir do monitoramento dos
indicadores assistenciais de sua area de competéncia;

Informar a oferta dos servigos cirtirgicos nas especialidades disponiveis para os sistemas
de regulacao;

Monitorar e avaliar as acdes executadas pela equipe de cirurgia quanto ao obito hospitalar;
Estimular a qualidade do registro cirurgico, promovendo a melhoria nos processos de
faturamento hospitalar;

Apoiar o monitoramento e o controle do faturamento;

Promover a interface com as areas de farmdacia hospitalar e central de material estéril;
Supervisionar as atividades relacionadas ao abastecimento dos insumos estratégicos e
produtos para a saude em conjunto com a especializagdo de farmacia hospitalar;
Promover e apoiar as a¢des relacionadas a segurancga do paciente, em especial o protocolo
de cirurgia segura;

Validar a elaboracao de pareceres técnicos em sua area de competéncia; e

Coordenar e executar a esterilizagao dos equipamentos e materiais utilizados dentro de sua

area de atuagao.

Paragrafo Gnico. As especialidades cirrgicas compete gerir e supervisionar a prestacio da

assisténcia aos pacientes nas especialidades cirargicas, em equipe multiprofissional, para

promocao, recuperacéo e reabilitacdo da saude.
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Art. 57. A Geréncia do Laborat6rio e Exames compete:
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Planejar, organizar, coordenar e supervisionar as atividades relacionadas ao apoio
diagnostico e terapé€utico de alta complexidade de acordo com a legislagao vigente;
Gerenciar as atividades de citopatologia e anatomia patoldgica, patologia clinica,
radioterapia, radiologia e imagenologia, hemodinamica e medicina nuclear;

Promover e exigir o exercicio ético dos profissionais de saude;

Gerenciar a oferta de terapias e de exames laboratoriais, de imagem, medicina nuclear,
hemodinamica e de citologia;

Promover a integragdo dos processos de diagnose e terapia com os demais processos
assistenciais intra e intersetorial;

Participar do monitoramento e avaliagao das intervengdes em saude a partir dos indicadores
da assisténcia multidisciplinar e apoio diagndstico;

Implementar e promover as rotinas, os fluxos e os protocolos assistenciais e administrativos
em sua area de abrangéncia e de acordo com as diretrizes da Secretaria de Satde;
Informar a oferta dos servigos de apoio diagndstico nos sistemas de regulagao;

Monitorar e avaliar os registros realizados pela equipe assistencial no Prontuario Unico do
Paciente, de acordo com a legislagao vigente;

Promover e supervisionar o processo de melhoria continua das ac¢des de educagdo
permanente em saude e de educagdo em saude nas areas de assisténcia;

Participar dos processos de trabalho relacionados ao 6bito hospitalar; e

Executar outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de Atuacgao.

. 58. A Geréncia de Regulacio compete:

Coordenar a integragio dos servigos assistenciais desenvolvidos no MACEIO SAUDE,
devendo disponibilizar a oferta dos servigos existentes nos sistemas de regulacdo, nas
respectivas unidades de subordinacdo;

Garantir e monitorar a execu¢do das praticas assistenciais desenvolvidas, a qualidade da
atencao, e 0s compromissos € metas pactuados nas contratualizacdes;

Integrar as eventuais unidades assistenciais intra-hospitalares;
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Atuar de acordo com as politicas publicas da Secretaria de Saude relevantes na formagao
de rede e normativas do complexo regulador;

Coordenar e executar regulacdo de leitos de internagdo hospitalares, agendamento,
controle, agendamento e regulacdo de cirurgias, conforme protocolos clinicos vigentes, em
conformidade com a Politica Nacional de Hospitais ¢ demais acdes estratégicas do
MACEIO SAUDE;

Monitorar, avaliar e garantir a execucdo das praticas assistenciais desenvolvidas, a
qualidade da atengdo, € os compromissos € metas pactuados nas contratualizagoes;
Garantir, coordenar e monitorar a oferta de servigos prestados ao sistema de regulagdo da
Secretaria de Saude;

Desenvolver atividades voltadas a promog¢ao do acesso dos usuarios aos servigos de saude
de acordo com os protocolos assistenciais e de regulacdo vigentes, nas respectivas unidades
de subordinagdao, apoiando a disponibilizagdo da oferta de consultas, exames e
procedimentos no sistema de informacao vigente;

Inserir no sistema de regulagdo as solicitacdes de consultas, exames e procedimentos
regulados pelo sistema de regulagdo ambulatorial vigente;

Executar o agendamento de consultas especializadas, exames e procedimentos, de acordo
com os protocolos de regulacdo vigentes;

Informar ao usudrio o agendamento de consultas, exames e procedimentos solicitados
localmente, nos prazos estabelecidos;

Abrir, registrar, tramitar, transferir, guardar e conservar o Prontuario Unico do Paciente, de
acordo com a legislagdo vigente;

Implementar os protocolos de regulagdo de internagao hospitalar, de consultas, exames e
procedimentos, no ambito das unidades sob sua gestdo, conforme o recomendado pelo
Complexo Regulador e norteado por protocolos clinicos e consensos atualizados, nas
respectivas unidades de subordinacdo;

Monitorar o processo de transferéncia dos pacientes entre as unidades hospitalares e pré-
hospitalares da Secretaria em parceria com o Servico Movel de Urgéncia e o Nucleo de

Apoio e Remocgao de Pacientes, nas respectivas unidades de subordinacao;
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Apoiar a interface entre os servigos de assisténcia e o faturamento, nas respectivas unidades

de subordinagao;

. 59. A Geréncia de Telessalde compete:

Acompanhar a implementagdo de politicas e diretrizes nacionais para a telessatde;
Elaborar planos de agdo e estratégias para a expansdo e integracdo dos servigos de
telessaude no sistema de saude;

Coordenar a implementacdo de projetos e programas de telessatde;

Gerir e supervisionar programas de telessatide de iniciativa do Poder Publico;

Garantir a integracdo dos servigos de telessaude com outros niveis de atengdo a satde,
promovendo a continuidade do cuidado.

Facilitar a implementagdo de servigos de teleconsultoria, teleassisténcia, telediagndstico e
tele-educacao.

Promover a capacitacdo e a educagao continuada de profissionais de saide para a utilizagao
de ferramentas e técnicas de telessaude.

Desenvolver e oferecer cursos, treinamentos ¢ materiais educativos sobre telessatde.
Incentivar a pesquisa e a inovacgdo em telessatide, fomentando parcerias com instituigdes
académicas e de pesquisa.

Planejar e coordenar a implantagdo e manutencdo de infraestrutura tecnologica necessaria
para a telessatide, incluindo redes de comunicagdo, equipamentos e sistemas de
informacao.

Garantir a seguranga da informagao e a prote¢ao dos dados de satide no uso de tecnologias
de telessaude.

Monitorar e avaliar a performance das ferramentas e servigos de telessatde.

Oferecer suporte técnico as equipes e profissionais que utilizam servicos de telessatde.
Monitorar e avaliar a qualidade e a efetividade dos servigos de telessatide prestados.
Identificar e resolver problemas técnicos e operacionais relacionados a telessaude.
Estabelecer parcerias e articulagdes com outras instituigdes publicas e privadas nacionais

e internacionais, para a promog¢ao e o desenvolvimento da telessaude.



XVII.

XVIII.

XIX.
XX.

XXI.
XXII.

Art

VI.
VII.

VIII.

2% MACEIOSAUDE

Participar de redes e foruns internacionais de telessaude para compartilhar experiéncias e
conhecimentos.

Desenvolver e implementar indicadores e metodologias para a avaliagdo dos programas e
servigos de telessatde.

Elaborar relatorios periodicos sobre o desempenho dos servigos de telessatde.

Utilizar dados e informagdes para melhorar continuamente os processos € servigos de
telessaude.

Promover o uso de novas tecnologias e inovagdes em telessaude.

Estimular o desenvolvimento de solugdes tecnologicas que facilitem o acesso e a qualidade

dos servigos de saude.

. 60. A Superintendéncia de Ensino e Pesquisa compete:

Coordenar todas as agdes de ensino e pesquisa, incorporagdo do conhecimento,
aperfeicoamento das praticas médicas, formagao e extensdo universitaria no ambito do
SSA;

Planejar, organizar e coordenar as ac¢des para o desenvolvimento do Programa de
Certificacao de Ensino;

Desenvolver atividades de pesquisa e de avaliacao de tecnologias em Satde;

Promover a produgio cientifica no ambito do MACEIO SAUDE;

Apoiar as agdes de captacdo de recursos publicos e privados para financiamento de
pesquisa no SSA;

Elaborar o Plano Operativo de Ensino em conjunto com as unidades corporativas;
Monitorar o alcance das metas dos indicadores de ensino e pesquisa estabelecidos no Plano
Operativo de Ensino;

Gerir e manter a guarda da documentacao necessaria a certificagdo e a contratualizagcdo no
tocante a area de ensino, de acordo com a legislacao vigente;

Promover a insercao dos equipamentos integrantes do contrato de gestdo como unidades
de ensino na Rede de Atengdo a Satide da Secretaria Municipal de Satude, com participacdo
nas politicas prioritarias do SUS, em especial a Politica Nacional de Humanizacdo e a

Politica de Seguranca do Paciente;
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Planejar, regular, coordenar e supervisionar as atividades de P6s-Graduacao e de Extensao
e Pesquisa Clinica no ambito do Contrato de Gestao e outros; e

Planejar, avaliar e criar condi¢des para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato
de Gestao na sua area de atuagdo, bem como realizar a integracdo do processo com as

demais areas do SSA.

. 61. A Geréncia de Incorporagéo e Pesquisa Clinica compete:

Registrar ¢ monitorar pesquisas realizadas no MACEIO SAUDE até o seu término e
publicacao;

Desenvolver atividades de pesquisa e¢ de avaliacdo de tecnologias em satde com
priorizagdo das necessidades do MACEIO SAUDE e respectivas prioridades de atengio a
saude;

Incentivar as unidades de saude do MACEIO SAUDE & organizagdo de equipes
multidisciplinares e/ou multiprofissionais, dentro de sua area de abrangéncia, para o
desenvolvimento de pesquisas subvencionadas por agéncias de fomento ou nao;
Promover a produgio cientifica no ambito do MACEIO SAUDE e a captacio de recursos
publicos e privados para financiamento de pesquisa;

Analisar, por meio de um conselho cientifico, os projetos de pesquisa realizados dentro das
instalagdes do MACEIO SAUDE, e emitir relatorio para subsidiar parecer da Diretoria
Executiva;

Desenvolver agdes para a capacitacdo permanente de profissionais e técnicos na area de
pesquisa clinica e avaliacdo de tecnologias em saude;

Dar suporte técnico-cientifico as atividades de pesquisa clinica realizadas nas dependéncias
do MACEIO SAUDE;

Incentivar e produzir pesquisas clinicas voltadas ao uso da evidéncia cientifica na tomada
de decisao;

Coordenar a revisdo de diretrizes clinicas do MACEIO SAUDE, em consonancia com as

necessidades do SUS e as evidéncias cientificas;
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a. Incentivar e capacitar o corpo docente para orientar alunos e profissionais de saude
a executar atividades de ensino e pesquisa voltadas para avaliagdo de tecnologias
em saude;
Promover a articulagdo entre ensino e servigo na area de avaliagdo de tecnologias em satde
e saude baseada em evidéncias; e
Orientar, acompanhar e criar mecanismos que assegurem o cumprimento das metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo, no que se refere a sua area de atuagdo, bem como
apoiar as demais areas no cumprimento dos indicadores/metas relativas ao referido

contrato.

. 62. A Geréncia de Gest&o do Conhecimento e Aperfeicoamento de Pessoal compete:

Promover e apoiar a publicagdo e divulgagdo da producao cientifica realizada;

Capacitar as equipes do SSA em métodos e praticas de monitoramento e avaliagdo dos
resultados institucionais;

Planejar, promover e executar programas de promocao da saide e melhoria da qualidade
de vida dos servidores ¢ colaboradores do SSA;

Identificar, executar e avaliar os procedimentos e as a¢des de capacitacao, desenvolvimento
e aperfeicoamento dos servidores e colaboradores, visando ao desenvolvimento de
competéncias especificas;

Elaborar e propor o plano anual de capacitacdo;

Gerir as agoes relacionadas a seguranca, satde e qualidade de vida dos servidores cedidos
e colaboradores;

Coordenar projetos e programas de incorporacdo de técnicas e praticas oriundas dos
trabalhos de ensino, extensdo e pesquisa;

Produzir estudos e pesquisas com foco nas areas estratégicas do MACEIO SAUDE;
Fomentar e supervisionar estudos e analises sobre as principais transformacdes e
tecnologias de ponta na assisténcia médico-hospitalar;

Mapear a producdo de conhecimento em relagdo aos eixos tematicos do ensino e da

pesquisa, objeto do Plano Operativo do MACEIO SAUDE;
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Propor os padrdes de qualidade dos produtos do ensino e da pesquisa, investindo na sua
divulgagdo e disseminagio no MACEIO SAUDE;

Mapear os perfis e as competéncias organizacionais relacionados ao ensino e a pesquisa €
propor plano de capacitacao a area competente;

Zelar pela manutengao da memoria, do conhecimento e dos produtos oriundos do ensino e
da pesquisa, fomentando o seu acesso e disseminacao;

Receber, selecionar, ordenar, encaminhar e arquivar documentos relacionados aos
conhecimentos produzidos pelo ensino e pesquisa no MACEIO SAUDE; e

Elaborar e executar a pesquisa de clima organizacional.

. 63. A Geréncia de Escola de Saude compete:

Planejar, coordenar e supervisionar a execucdo de atividades relacionadas ao ensino,
extensdo, educacio continuada e educagio permanente no ambito do MACEIO SAUDE;
Planejar, regular, coordenar e supervisionar as atividades de Pds-Graduacao e de Extensao
e Pesquisa Clinica no ambito da Escola de Satde e eventuais unidades geridas pelo
MACEIO SAUDE;

Promover a divulgag¢do dos programas, projetos e cursos de extensao;

Coordenar as atividades da biblioteca setorial do MACEIO SAUDE e zelar pela sua
infraestrutura;

Promover, apoiar e executar cursos de capacitagcdo, especializagdo, aperfeicoamento ou
qualquer tipo de educacdo continuada e educacdo permanente, em parceria ou ndo, com
outras unidades e instituicdes publicas ou privadas, de acordo com as necessidades do
MACEIO SAUDE;

Promover intercAmbio e parcerias com hospitais, associagdes médicas e de ensino,
instituigdes académicas brasileiras e estrangeiras para a troca de experiéncias, intercambio
de praticas, colaboragao técnica e metodologica de interesse de ensino, pesquisa e extensao;
e

Monitorar as metas e os indicadores de ensino e pesquisa estabelecidos no Plano Operativo

do Contrato de Gestdo; e
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VIIl. Normatizar, priorizar e supervisionar a aplicacdo dos recursos financeiros especificos de
Hospital e Unidades de Ensino, conforme cumprimento de metas pactuadas e a legislagdo

vigente.

Art. 64. A Geréncia de Certificacio e Habilitagdo compete:

I.  Coordenar o planejamento, monitorar e avaliar as a¢des para o desenvolvimento do
Programa de Certificacao da Escola de Saude e suas Unidades oriundas dos Contratos de
Gestdo, em consonancia com as diretrizes municipais e dos Ministérios da Saude e da
Educacao;

Il.  Gerir e manter a guarda da documentag@o necessaria a certificagdo e a contratualizagao da
Escola de Saude, através do Hospital e Unidades de Ensino, de acordo com a legislacao
vigente; e

Ill.  Coordenar o desenvolvimento e o atendimento as especificagdes dos modelos de
acreditacio hospitalar, bem como outras certifica¢des de qualidade da gestdo do MACEIO

SAUDE.

CAPITULO YV
AS DISPOSICOES FINAIS

Art. 65. Nenhum cliente podera ser internado, ter alta ou ser transferido do Hospital e de suas
eventuais unidades sem autorizacdo escrita e assinada por um médico pertencente ao Corpo

Médico do Hospital ou respectiva unidade de satde gerida pelo SSA.

Art. 66. Todo cliente atendido pelo MACEIO SAUDE devera ter um prontuério aberto para

anotacdes e todas as a¢cdes médico-hospitalares deverdo estar ali anotadas.

§1° Os prontuarios dos pacientes a eles pertencem, estando sob a guarda do MACEIO SAUDE,

que sera responsavel pela manipulacéo ética de todas as informacdes nele contidas.
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§2° Os documentos que fazem parte do prontuario poderéo ser utilizados pela equipe de saude do
SSA para trabalhos cientificos e atividades didaticas, responsabilizando-se e respeitando-se o

sigilo e a ética profissional e seguindo os trdmites administrativos em vigor.

83° Os dados contidos nos prontuérios poderdo ser divulgados a autoridade competente, quando
solicitados oficialmente no transcurso do processo juridico e mediante autorizacdo do Diretor
Técnico do MACEIO SAUDE.

Art. 67. A Diretoria Executiva podera criar comisses tematicas, de regulacado, fiscalizacdo ou

supervisao, além de estabelecer equipes multidisciplinares sempre que houver necessidade.

Paragrafo Gnico. Na forma de regulamento préprio, os colaboradores do MACEIO SAUDE que
integrarem as referidas comissdes, poderdo receber gratificacdes, desde que autorizadas pela

Diretoria Executiva.

Art. 68. Todos os setores e colaboradores do MACEIO SAUDE devem se empenhar em planejar,
avaliar e criar condicGes para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de Gestdo na
sua area de atuacdo, bem como realizar a integracdo do processo com as demais areas do SSA.

Paragrafo Gnico. Também é dever de todos que compde o MACEIO SAUDE, orientar,
acompanhar e criar mecanismos que assegurem o cumprimento das metas estabelecidas no
Contrato de Gestdo, no que se refere a sua area de atuacdo, bem como apoiar as demais areas no

cumprimento dos indicadores/metas relativas ao referido contrato.

Art. 69. A distribuicdo dos cargos e funcdes dentro das diretorias, superintendéncias e geréncias
podera ser realizada por ato do Diretor Presidente do MACEIO SAUDE.

Art. 70 Os casos omissos do presente Regimento serdo resolvidos pela Diretoria Executiva e,
quando for o caso, referendados pelo Conselho de Administracéo, a luz dos principios do Estatuto
do MACEIO SAUDE.
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Art. 71. O presente Regimento podera ser modificado, apos aprovacdo do Conselho de
Administracdo, sempre que for necessario adequa-lo as necessidades do SSA, por solicitagdo do
Conselho de Administracio ou da Diretoria Executiva do MACEIO SAUDE.

Art. 72. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Administracéo

do MACEIO SAUDE, revogadas as disposi¢ées em contrario.

Maceid, [*], de [*] de [*].



